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Kako je biznis osnovan kod kuce
prodro na trziste i stekao
sledbenike.

Bojan i Dragica Antonijevi¢, ponosni vlasnici male
uspesne pekare se nadaju da ¢e nastaviti da rastu.

,»,Kada smo prvobitno zapoceli
posao, nikada nisam ni pomislio da
¢emo postati ovako veliki. Nikada
mi nije palo na pamet da ¢emo
dostici ovu fazu rasta.”
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Mala Pekara, Veliki Uspeh: Sa Kosova,
Prica o Prevazilazenju TeSkoca i Rastu

Jul 2018 — Nakon sto je Dragica Antonijevi¢ 2009. godine izgubila svoj
posao u fabrici, pocela je da razmislja o nacinima na koje bi mogla fi-
nansijski da podrzava svoju porodicu. Sa dvoje dece i nezaposlenim su-
prugom, morala je naci nacin da generiiSe prihode za prezivljavanje.
Potpuno opremljena porodi¢nim receptima koje su joj preneli njena baka
i majka, Dragica je zapocela pekarski biznis.

Koristeci pribor koji je imala kod kuc¢e — samo tri posude, malu peénicu i
frizider — Dragica je pocela da proizvodi kolace i druga peciva. Medutim,
ona je imala poteskoca sa pronalazenjem ljudi i prodavnica koji bi
kupovali njene kreacije. Odlucna da obavesti ljude o njenim proizvodima,
Dragica je pocela da ide od vrata do vrata, moleci vlasnike prodavnica da
probaju ono sto je ispekla.

,,Niko nije znao o kvalitetu mojih proizvoda i zato sam odluéila da sama
Nik kvalitet h d t dlucila d
pronadem svoje trziste,” seca se ona.

Malo po malo, Dragica je uspela da ubedi razlicite prodavnice na severu
Kosova, gde i sama Zivi, da drze njene proizvode. Kako je rasla popular-
nost njenih proizvoda tako je njenom biznisu, nazvanom Milos i Marta po
njenoj deci, pocelo da pristize sve viSe narudzbina.

Dragica i njen suprug Bojan su bili odusevljeni porastom potraznje za
njihovim proizvodima ali su sada bili suoceni sa novim problemom: zado-
voljenjem potraznje svojih musterija s postoje¢om opremom.

Tokom 2015. godine, njih dvoje su podneli zahtev za grant u okviru jed-
nog USAID-ovog programa da bi dopunili bankarski zajam koji su bili ve¢
obezbedili, i tako su kupili novu kuhinjsku opremu, ukljucuju¢i komerci-
jalnu pecnicu i mikser. Oni su takode izgradili veéi pogon za preradu
kako bi povecali proizvodnju, poboljsali kvalitet i diversifikovali asortiman
svojih proizvoda.

Posle ovih poboljsanja — i sa jos vec¢im brojem pristizuc¢ih narudzbina —
Milos i Marta su angaZovali jos devetoro zaposlenih, podigli proizvodnju i
dobili veliki ugovor za snabdevanje pecivom glavnog univerzitetskog stu-
dentskog centra na severnom Kosovu. Kompanija je takode pocela sa
isporukom svojih proizvoda po razli¢itim delovima Kosova kao i u sus-
ednu Srbiju. Od dobijanja USAID-ove podrske, prodaja kompanije je
ucetvorostrucena.



Pomo¢ je oznacila prekretnicu u poslu, kaze Dragica. ,,Bez USAID-ove
podrske mi ne bi imali ni budzet niti kapacitet za postizanje uspeha koji
nas biznis dozivljava.”

Ovih dana, Dragica je sreéna sto kupci dolaze k njoj i Sto ona vise ne
mora da trazi od ljudi da probaju njene slatke poslastice. Ona i Bojan su
sada usredsredeni na blagovremeno ispunjavanje narudzbina. ,,Nadamo
se da ¢emo do 2020. godine, izgraditi dvospratni proizvodni.pogon. Ovaj
rast bi nam omogucio zaposljavanije vise ljudi i Sirenje posla, ¢ime bismo
dosegli nova trzista,” kaze Bojan.

,»,Nas uspeh, kada imamo u vidu odakle smo poceli i Sta smo sve postigli,
nas Cini veoma ponosnim,* dodaje Dragica.

Petogodisnji USAID-ov projekat Osnazivanje privatnog sektora ima za
cilj stvaranje radnih mesta na Kosovu pomazuci preduzeca u identifiko-
vanju i koris¢enju moguénosti za rast. Ovaj projekat, koji je poceo
2014.godine, je do danas pomogao 364 kosovskih preduzeca kao Milos i
Marta da prosire proizvodnju i prodaju. Kroz podsticanje i ohrabrivanje
koriséenja mogucnosti za rast, USAID je stimulisao prodaju u vrednosti
od 83.3 miliona americkih dolara medu svojim preduzec¢ima korisnicima
kao i pomogao u stvaranju skoro 3.000 novih radnih mesta od 2015.
godine naovamo.


https://www.usaid.gov/kosovo/fact-sheets/empower-private-sector-support

