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USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
Glosario

Camino a la autosuficiencia (J2SR): USAID esta reorientando sus estrategias, modelos de
asociacién y practicas de programas para obtener mejores resultados de desarrollo y trabajar
hacia un tiempo donde la asistencia extranjera ya no sea necesaria. A esto se le lama, Camino
a la autosuficiencia. Como socios en este camino, la USAID trabaja con los gobiernos de los
paises receptores y nuestros socios para conseguir logros localmente sostenibles, ayudar a los
paises a movilizar ingresos del sector publico y privado, reforzar las capacidades locales y
acelerar el desarrollo empresarial. Este enfoque fomenta que los paises estables, resilientes y
prdsperos sean mas autosuficientes, priorizando relaciones duraderas. Es un enfoque que
favorece a nuestros paises socios en todo el mundo, a la seguridad nacional de los Estados
Unidos y al contribuyente estadounidense.

Hoja de Ruta por Pais: La USAID evalua la autosuficiencia de cada pais a través de dos lentes: el
compromiso y la capacidad. Utilizando 17 métricas publicas de terceros, las Hojas de Ruta por

Pais de la USAID, son la herramienta analitica estandarizada de la Agencia para medir de forma
objetiva y visualizar estos dos conceptos, y por consiguiente determinar en donde se encuentra
un pais en su Camino a la Autosuficiencia (J2SR), al igual que sus fortalezas y desafios relativos.

De acuerdo con las normas de ADS 201, se definen los siguientes términos para facilitar su
lectura de este documento:

Actividad - Intervencion por medio de un contrato y/o subvencién. Este uso de “actividad” se
presta a confusion dado que otras agencias lo definen como “proyecto.”

Proyecto - Conjunto de actividades complementarias a lo largo de un periodo de tiempo
definido con un presupuesto determinado para llegar a un resultado determinado.

Programa - Normalmente se hace referencia al conjunto de proyectos y actividades financiados
por la USAID/México o los que se agrupan en sectores técnicos.


https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/201.pdf

1. Resumen Ejecutivo

La relacion entre los Estados Unidos y México es fundamental para asegurar la frontera que
compartimos, fomentar el crecimiento econdmico y ampliar los mercados para las empresas
estadounidenses, todos estos aspectos son pilares de la Estrategia Nacional de Seguridad
Publica del Presidente de 2017. Se trata de una alianza impulsada mas por intereses
estratégicos que por factores de desarrollo en apoyo a los intereses mutuos y las prioridades
compartidas de los paises. México comparte fuertes lazos econémicos y diplomaticos con los
Estados Unidos y demuestra altos niveles de compromiso y capacidad. A pesar de la avanzada
condicidn de autosuficiencia de México, persisten problemas criticos de seguridad y
econdmicos, como las altas tasas de delitos violentos, la impunidad, la corrupcién y un entorno
empresarial incierto. En colaboracién con otras agencias del gobierno de los Estados Unidos
(GDEU), la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas
en inglés) apoya al Gobierno de México (GDM) para abordar estos desafios estructurales
crénicos con la Estrategia de Cooperacion para el Desarrollo del Pais (CDCS, por sus siglas en
inglés) bajo el objetivo de una "Alianza Estratégica México-Estados Unidos fortalecida mediante
la Seguridad y Prosperidad Mutua".

A partir del afio 2020 al 2025, la USAID profundizard la asociacién estratégica con México
dirigiéndose a los gobiernos estatales y locales que demuestren la capacidad y el compromiso
para hacer frente a la impunidad y la violencia, mientras fortalece la alianza econdmica
bilateral. La asistencia de la USAID ayudara a reducir la impunidad, la delincuencia y la violencia,
al limitar el campo de accién de la delincuencia organizada en zonas seleccionadas. Esto se
realizard al facilitar el aumento en el uso de enfoques basados en evidencia por parte del GDM,
ademas de colaborar con las contrapartes mexicanas para avanzar en la agenda compartida.

Adicionalmente, la USAID aumentara la inversion tanto en los Estados Unidos como en México
en las cadenas de valor sustentables y mejorard la transparencia de los negocios, fortaleciendo
asi el entorno comercial competitivo. Este enfoque es fundamental para abordar los retos de
seguridad compartidos y promover una cooperacidon econémica mas estrecha entre los Estados
Unidos y México.

México figura como uno de los paises socios mds autosuficientes en los que la USAID trabaja, es
la 152 economia mas grande del mundo® y tiene una democracia liberal con altos niveles de
capacidad. En la Hoja de Ruta por Pais 2020 de la USAID, México muestra altos niveles de
compromiso con la libertad de comercio, el entorno empresarial y la proteccién de la
biodiversidad y el habitat. Tiene una alta puntuacién en su capacidad relacionada con la salud
infantil, la sociedad civil y la eficacia de los medios de comunicacidn, y en la sofisticacién de las
exportaciones.

La USAID selecciond el objetivo de la CDCS de "Alianza Estratégica México-Estados Unidos
fortalecida mediante la Seguridad y Prosperidad Mutua" para acentuar que se trata de una

L EI PIB nominal de México de 1.27 billones de délares lo convierte en la segunda economia mas grande de
América Latina después de Brasil. Ver: Banco Mundial, Solucién Comercial Integrada Mundial.



about:blank

relacién de pares, no de un donante y un receptor, centrada en desafios de interés estratégico
y beneficio mutuo para ambos paises, en la que la distribucién de la carga es evidente y la
asistencia extranjera puede afadir valor.

Esta CDCS fue desarrollada a inicios del afo 2020 tras el comienzo de la pandemia de COVID-19.
La USAID reevaluara su enfoque estratégico de conformidad con la respuesta de México a los
efectos a largo plazo de la epidemia.



Objetivo de USAID México

Alianza Estratégica México — Estados Unidos Impulsada por
la Seguridad y Prosperidad Mutua

Objetivo de Desarrollo 1 Objetivo de Desarrollo 2

Ampliacion de los lazos econdmicos
bilaterales mediante la mejora del
entorno empresarial competitivo

Disminucion de la Impunidad y la violencia en
regiones seleccionadas

Resultado
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Instituciones
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mas eficaces,
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Mejor
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manera eficiente

los conflictos
locales

Resultado
Inmediato 1.3

Mayor didlogo y
participacion con
actores no-
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Cadenas de
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practicas de
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Sub-IR1.2.1
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proteccion de
los Derechos
Humanos

seguridad
ciudadana
mejoradas

Sub-IR 1.3.1
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capacidad de
producir,
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Programas de
proteccion de
violencia para

Sub-IR 1.1.3

Instituciones

de Supervision
mas eficaces

la juventud
basados en
evidencia
ampliados por
el GDM

utilizar y
comunicar
datos parala
rendicion de
cuentas

Sub-IR 2.1.1

Mayor acceso
al
financiamiento
para empresas
sustentables

Sub-IR 2.2.1
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opera con

mejores
normas de
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integridad

Sub-IR 1.3.2
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Sub-IR 1.2.3
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dafio para
victimas

avanzar en la
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proveedores
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movilizados
para promover
iniciativas de
seguridad y
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Sub-IR 2.1.3
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entre los
operadores del
mercado ético

transparentes
en licitaciones
publicas

Sub-IR 2.2.3

Reglamentos
optimizados

parareducir
oportunidades
parala
corrupcion




2. Contexto del pais

Meéxico y los Estados Unidos comparten una frontera de 3,169 kildmetros, son
econdmicamente interdependientes y enfrentan desafios de seguridad compartidos que
afectan directamente a las y los ciudadanos de ambos paises. Estos vinculos fuertes y duraderos
hacen de México un socio Unico de la USAID. Andrés Manuel Lépez Obrador asumié la
Presidencia en diciembre de 2018 después de una victoria rotunda que le otorgd a su partido
MORENA ambas camaras del Congreso y seis de las 32 gubernaturas. La eleccion de Andrés
Manuel Lépez Obrador brindd nuevas oportunidades para que la relacion bilateral entre México
y los Estados Unidos siguiera evolucionando.

México es un lugar clave de transito de la cocaina procedente de América del Sur, asi como un
importante productor y exportador de heroina y fentanilo a los Estados Unidos. Los poderosos
carteles cuentan con abundantes recursos y esto agrava las vulnerabilidades en materia de
gobernanza, seguridad y corrupcidn. La violencia se encuentra en niveles sin precedentes, con
35,588 homicidios reportados en 2019, lo que representa un aumento del 2.7 por ciento con
respecto al afio anterior.? La impunidad se mantiene en 97 por ciento?; mas del 93 por ciento
de los delitos no se denuncian o no se investigan,* y se estima que el pais pierde entre el cinco®
y el nueve por ciento® del Producto Interno Bruto (PIB) anual a causa de la corrupcion cada afio.
La violencia hacia las mujeres es un problema creciente y el acceso de las mujeres a la justicia y
a los servicios de apoyo sigue siendo deficiente. México es uno de los paises mas peligrosos del
mundo para las y los periodistas.” Estos niveles de impunidad y corrupcién amenazan la
seguridad y socavan el Estado de Derecho. Fuera de la Ciudad de México y Monterrey, la
sociedad civil es débil.® Estas deficiencias tienen consecuencias directas y tangibles para la
seguridad nacional de los Estados Unidos.

México tiene una economia de 1.3 billones de ddlares con un PIB per cépita de 10,118
délares.® Las disparidades regionales y socioecondmicas son enormes; el PIB per capita de un
estado del norte esta a la par con el de Corea del Sur y el del sur de México es similar al de
Guatemala. El cuarenta y uno por ciento de los 126 millones de habitantes de México vive por
debajo de la linea de pobreza y el 57 por ciento de la fuerza de trabajo se encuentra en el

2 E| nimero total de homicidios en 2019 fue de 35,588, incluidos 1,006 femicidios (un aumento del 10.3% con
respecto al afio anterior): https://www.businessinsider.com/mexico-set-another-record-for-homicides-in-2019-
2020-1

3 http://visionofhumanity.org/app/uploads/2019/06/Mexico-Peace-Index-2019-English.pdf

4 https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2019/EstSegPub/envipe2019_09.pdf

5https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-internacionaI-2015-|a-corrupcion-en-mexico-transamos-y-no-

avanzamos/

6 https://contralacorrupcion.mx/anatomiadigital/content/Anatomia de la corrupcion.pdf (pagina 59)

7 https://rsf.org/en/mexico

8 https://www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/resource-csosi-2018-mexico.pdf

2 https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WEQ/2019/October/English/text.ashx y el informe de la base
de datos https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/weoselgr.aspx



https://www.businessinsider.com/mexico-set-another-record-for-homicides-in-2019-2020-1
https://www.businessinsider.com/mexico-set-another-record-for-homicides-in-2019-2020-1
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WEO/2019/October/English/text.ashx
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/weoselgr.aspx

sector informal.1® Mds de 1.8 mil millones de ddlares en bienes y servicios'' y 520,000
mexicanos cruzan la frontera de Estados Unidos y México legalmente cada dia.?

México posee una gran biodiversidad. Aunque su territorio representa sélo uno por ciento de
la superficie terrestre, alberga mas del diez por ciento de la diversidad bioldgica del

mundo.® Sin embargo, en los Ultimos tres afios, México ha perdido en promedio casi 300 mil
hectareas de bosque natural.* La causa principal de esta pérdida fue el cambio de uso de la
tierra para la produccion agricola y ganadera. No obstante, la tala ilegal también es un factor
importante.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) del GDM para 2019-2024 da prioridad a la gobernanza, la
seguridad, el desarrollo social y el crecimiento econémico. Estas prioridades del GDM son
consistentes con los indicadores de la Hoja de Ruta del Camino a la Autosuficiencia (J2SR, por
sus siglas en inglés) de la USAID y son un claro reconocimiento de los ultimos obstaculos a los
gue se enfrenta México.

Para promover los objetivos de gobernanza y seguridad, el PND da prioridad a la erradicacién
de la corrupcién, el restablecimiento del estado de derecho, la mejora de la seguridad
ciudadana y el fortalecimiento del respeto de los derechos humanos. Reconoce la importante
amenaza que representan las Organizaciones Delictivas Transnacionales (ODT) para el logro de
los objetivos del GDM. Las ODT ponen en peligro el comercio legal mediante el trafico ilegal de
personas y bienes ilicitos (incluida la madera y la vida silvestre, entre otros), y devastan las
comunidades mediante la extorsion y la violencia. El PND detalla el compromiso del GDM para
hacer frente a esta amenaza a través de politicas y programas de seguridad y asignaciones
presupuestarias que superan con creces la cooperacion internacional.’> Los compromisos del
GDM se alinean directamente con la Estrategia de Seguridad Nacional de los Estados Unidos y
facilitan los esfuerzos de la USAID, no sélo en el sentido de involucrar al gobierno, sino también
en el sentido de ampliar las asociaciones de colaboracién con la sociedad civil, el sector
académico y privado para desarrollar, financiar y aumentar intervenciones efectivas como se
prevé en la transicidn estratégica de la Misidn.

En el marco del componente de desarrollo social y econdmico del PND, el GDM se compromete
a reducir la pobreza y la desigualdad social. Especificamente, el enfoque del GDM en el
desarrollo de la comunidad rural a través de programas agricolas de pequefia escalay la

10 cCONVEVAL: https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobrezalnicio.aspx/ y el INEGI. Series calculadas
por métodos econométricos a partir de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
https://www.inegi.org.mx/temas/empleo/

11 oficina de Anélisis Econémico de los Estados Unidos: Hoja informativa sobre México - Comercio
https://apps.bea.gov/international/factsheet/
12 Oficina de Estadisticas de Transporte (BTS por sus siglas en inglés) Datos del Cruce Fronterizo

13 Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), 2014. Quinto Informe Nacional
de México ante el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica.

14 Global Forest Watch, 2020.

15 E| compromiso presupuestario de México para el gasto en seguridad fue de 7.7 mil millones de délares (6 3.5
por ciento del PIB) en 2018.
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plantaciéon de arboles en el sur de México (es decir, el programa Sembrando Vida)
complementa el enfoque de la USAID para desarrollar cadenas de suministro sustentables que
promuevan la gestion racional de los recursos naturales, incluidos los bosques.

La alianza entre los Estados Unidos y México es de gran alcance y el GDM apoya las prioridades
bilaterales de muchas maneras fuera del alcance de la programacion especifica de la USAID. El
Tratado entre México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC) destaca el compromiso del GDM con la
expansion de la prosperidad econdmica con los Estados Unidos y Canada.

3. Enfoque estratégico
a. Caracter de la transicion y lo que se puede lograr durante el periodo de la estrategia

El objetivo principal de la USAID es profundizar y fortalecer la alianza estratégica entre los
Estados Unidos y México. Al trabajar con los gobiernos, la sociedad civil y el sector privado para
reducir la impunidad y la corrupcion, limitar el entorno propicio para la delincuencia y ampliar
los mecanismos sustentables para el comercio y la prosperidad, la USAID ayudara a México a
enfrentar los desafios para maximizar nuestra alianza bilateral. Durante este periodo de la CDCS
(2020-2025), la Misidn continuara su transicion de un enfoque de prestacion de servicios
directos impulsado por la oferta a otro de facilitacién impulsado por la demanda. En linea con la
Estrategia de Adquisiciones y Asistencia (A&A) de la USAID, la Agencia se centrard en mejorar la
capacidad organizativa y técnica del gobierno, el sector privado y la sociedad civil para liberar
su capital intelectual en la creacidn conjunta, el cofinanciamiento y, en algunos casos, la
ejecucion directa de actividades.

En el marco del Objetivo de Desarrollo (OD) 1, la USAID se centrard en la reduccién de la
impunidad, que es un factor que favorece la delincuencia, la violencia, los abusos a los derechos
humanos y la corrupcion. Este OD representa una consolidacién y focalizacion de los esfuerzos
pasados en materia de justicia, derechos humanos, delincuencia y violencia, y partes de las
iniciativas de transparencia e integridad de la Mision. Este enfoque integra la programacién de
la gestion de los recursos naturales donde se entrelaza con la aplicacion de la ley (justicia), la
proteccion a las y los activistas ambientales (derechos humanos) y la rendicidn de cuentas
(incidencia de las ONG).

Gran parte del trabajo de la USAID se realiza a nivel subnacional. El sistema federal de México
confiere considerables responsabilidades, autoridades y recursos a los estados. Esto hace que
las instituciones gubernamentales a nivel estatal, las organizaciones de la sociedad civil y las
entidades del sector privado sean socios importantes y activos de la Misidn, los cuales facilitan
la colaboracion interinstitucional, impulsan buenas practicas y soluciones adecuadas a nivel
local, y amplian las iniciativas basadas en evidencia a nivel federal y entre los estados. Al
seleccionar los estados y municipios para la colaboracién en materia de seguridad y justicia, la
USAID/México mide su nivel de compromiso, capacidad y movilizacion de recursos.

El GDM, con el apoyo de la sociedad civil y el sector privado, adaptara mejor los enfoques de
metodologias comprobadas para hacer frente a la impunidad, la delincuencia y la violencia. La
asistencia basada en la demanda refleja el alto nivel de capacidad y compromiso de México. Por



otro lado, la coordinacidn entre socios y contrapartes mejorara a medida que se reduzca el foco
geografico de este OD.

En el marco del OD2 (Ampliacion de lazos econémicos bilaterales mediante la mejora del
entorno del empresarial competitivo), la USAID se centrara en mejorar el entorno empresarial
competitivo aprovechando el crecimiento previsto de las cadenas de valor sustentables y Ia
iniciativa del sector privado mexicano de autorregularse en materia de transparencia e
integridad. La USAID incorpora parte de su programaciéon ambiental con practicas de integridad
empresarial, y esta reduciendo el nimero de estados seleccionados para actividades
ambientales de 14 a 10 estados para producir un impacto a mayor escala.

El enfoque de la USAID en el marco del OD2 serd ampliado por el sector privado,
incrementando una de las fortalezas comparativas de México. La idea es que un entorno
empresarial competitivo optimizado, logrado a través de un capital natural mejor administrado,
con mayores oportunidades de mercado y mayor transparencia e integridad, impulse la
transicion estratégica y permita la expansién de la alianza estratégica entre los Estados Unidos y
Meéxico, lo que resultara en una mayor prosperidad para ambos paises.

Un factor importante sera el T-MEC, que entré en vigor el 1 de julio del afio 2020. El T-MEC
reemplaza el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, de 25 afios de antigliedad, con
nuevas leyes sobre la proteccién de la propiedad intelectual, la economia digital, la inversion, el
medio ambiente, el trabajo y las empresas estatales. La Comisién de Comercio Internacional de
los Estados Unidos estimd que el tratado tendria un impacto positivo en el PIB real de los
Estados Unidos y en el empleo. Los organismos gubernamentales mexicanos, los centros de
investigacion y las empresas también han publicado conclusiones similares para México.

Los programas de la USAID se alinean con las normas comerciales del T-MEC, especificamente
en lo que respecta a la lucha contra la corrupcion y el medio ambiente. Las normas
anticorrupcion exigen que los tres paises adopten y apliquen efectivamente medidas para
combatir la corrupcién, promuevan la integridad entre los funcionarios publicos y fomenten la
participacién del sector privado en la lucha contra la corrupcién en el comercio. La USAID
actualmente trabaja en estas dreas y buscara nuevas oportunidades para poner en practica
estas medidas tanto en el marco del OD1 como del OD2. En lo que respecta a las normas
ambientales, la USAID considerard, segun se le solicite, la posibilidad de realizar una labor
complementaria adicional, en particular en el marco del OD2.

Otras consideraciones

La USAID/México seguird contribuyendo en su trabajo pionero de involucrar al sector privado,
habiendo creado de manera conjunta 19 alianzas, potenciado sus actividades con el uso de 30
millones de ddlares y quintuplicado los socios proveedores de recursos de 9 a 45 en tres anos.
Esto es excepcional para una cartera de 83 por ciento de fondos para la democracia, los
derechos humanos y la gobernanza (DRG por sus siglas en inglés) y 17 por ciento para el medio
ambiente. En el futuro, la USAID seguira colaborando no sélo con las camaras mexicanas de
mas alto nivel, sino también con la Cdmara de Comercio Americana (AMCHAM), en una agenda
compartida para mejorar la seguridad y la prosperidad. En segundo lugar, la USAID seguira



apoyando, ampliando y reproduciendo los planes de movilizacion de recursos del sector
privado centrados en la prevencion del delito y la violencia. En tercer lugar, la USAID aspira a
obtener mas fondos del sector privado no sélo para reducir la impunidad vy la violencia en
zonas seleccionadas, sino también para ampliar aun mas los vinculos econdmicos bilaterales.
Esos fondos potenciados demuestran el compromiso de diversificar y ampliar la base de
movilizacién de recursos a nivel nacional (e internacional). Finalmente, en toda la gama de
estrategias, el sector privado ayudara a ampliar los métodos eficaces y alentara al Gobierno a
hacer lo mismo.

Los objetivos de la CDCS de la USAID apoyan la iniciativa América Crece que busca facilitar la
prosperidad econdmica, la seguridad y el buen gobierno en México. América Crece se centra en
la construccién de un entorno propicio para la inversion del sector privado en infraestructura
gue sea transparente, competitiva y en linea con las mejores practicas internacionales.

La USAID esta dispuesta a explorar las oportunidades de avanzar en la cooperacion

trilateral con la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo,

AMEXCID. Como ya se ha mencionado, el GDM comparte el compromiso con los Estados Unidos
de promover los resultados del desarrollo en la region. La Embajada de los Estados Unidos en
Meéxico, incluida la USAID, se mantiene al dia sobre los planes del GDM para prestar asistencia a
Centroamérica. El GDEU revisé el Plan Integral de Desarrollo® y asigné 4,8 mil millones de
ddlares para México y 5,8 mil millones de délares para Centroamérica en fondos de la
Corporacién Financiera de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (DFC, por sus siglas
en inglés) para el desarrollo del sur de México y los paises de Centroamérica. E|l GDM propone
invertir 100 millones de délares para extender sus programas Sembrando Vida y Jovenes
Construyendo El Futuro a El Salvador, Guatemala y Honduras. Sembrando Vida tiene por objeto
desarrollar sistemas de produccion agroforestal en las zonas rurales de México, combinando la
produccién agricola tradicional con arboles frutales y madereros. El programa busca generar
empleos e ingresos, mejorar la seguridad alimentaria y aumentar la cubierta arbdrea. En junio
del 2019, el GDM anuncid planes para invertir 30 millones de délares en El Salvador para
mejorar 50,000 hectareas y beneficiar a 20,000 familias, ofreciendo "oportunidades inmediatas,
no a largo plazo". El Gobierno tiene previsto realizar inversiones similares en Guatemala y
Honduras.

b. Papel de la sociedad civil y los ciudadanos, y otros actores del GDEU

La sociedad civil mexicana y el sector privado son socios clave de la USAID y desempefian un
papel decisivo en la colaboracidn constructiva con el GDM para aplicar politicas econédmicas y
de seguridad publica basadas en evidencia (especialmente un entorno empresarial favorable y
la proteccién del habitat y la biodiversidad), promoviendo al mismo tiempo la transparencia y la
rendicidn de cuentas. La experiencia de la USAID demuestra que estos compromisos

16 | objetivo del Plan de Desarrollo Integral regional es coordinar las oportunidades de desarrollo sustentable a
nivel local en El Salvador, Guatemala, Honduras y México. El Plan incluye varias propuestas basadas en cuatro
pilares estratégicos: a) desarrollo econémico, b) bienestar social, c) sustentabilidad ambiental y adaptacion al
cambio climatico, y d) gestidn integral del ciclo migratorio.



constructivos entre la sociedad civil, el sector privado y el gobierno son esenciales para lograr
los resultados deseados en materia de gobernanza, seguridad ciudadana, justicia penal,
transparencia y medio ambiente, y para asegurar que estos avances se mantengan a largo
plazo. Para garantizar que la sociedad civil disponga de las herramientas necesarias para
cumplir esta funcidn, un enfoque transversal incluira el fortalecimiento de la capacidad
organizativa y técnica de las OSC en los sectores designados, especialmente a nivel subnacional,
y el desarrollo de la capacidad de las OSC para aprovechar los recursos locales con miras a la
sustentabilidad financiera. Estos esfuerzos aseguraran que la sociedad civil pueda desempeiiar
un papel en cuestiones criticas, tales como: la politica publica de seguridad, la promocién de
instituciones de justicia eficaces, la libertad de prensa, los feminicidios, las desapariciones
forzadas y la proteccién de los recursos naturales, entre otras.

Dado que el costo econdmico de la impunidad, la corrupcidn y la violencia es de entre el cinco y
el nueve por ciento del PIB'718, el sector privado mexicano estd interesado en la estrategia de
crear y financiar soluciones de manera conjunta a fin de hacer frente a estos desafios. El sector
privado también se asociara con la USAID para llevar a cabo actividades que reduzcan la
deforestacion, incluso mediante mecanismos de mercado y la movilizacidn de capital privado
para aumentar el acceso de los pequefios agricultores al financiamiento. En los ultimos tres
afios, USAID/México se ha asociado con 18 fundaciones, camaras empresariales, particulares y
cooperativas, 29 pequenas y medianas empresas y 11 grandes empresas en 17 alianzas para
aumentar los paisajes sostenibles, hacer frente a la corrupcion y prevenir la delincuencia y la
violencia. Este nivel de compromiso, junto con los esfuerzos de la AMCHAM, proporciona una
base sélida para la futura participacién del sector privado.

Como se describe mas adelante, USAID/México abordara la delincuencia y la violencia en
México, con el objetivo de mejorar la seguridad reduciendo el espacio operativo de las ODT
enfocandose en sus filiales. La USAID se basara en los éxitos anteriores para ayudar a los
gobiernos estatales y municipales a hacer frente a las organizaciones delictivas locales y al
fendmeno delictivo focalizado. Esto complementa la labor de otros organismos del GDEU, en
particular la Oficina de Asuntos Internacionales de Narcéticos y Aplicacion de la Ley (INL) del
Departamento de Estado, pero también la de sus homdlogos encargados de hacer cumplir Ia
ley, entre ellos el Departamento de Justicia (DOJ), la Oficina Federal de Investigaciones, la
Direccién de Lucha contra las Drogas, el Servicio de Impuestos Internos-Investigacion Penal y el
Departamento de Seguridad Interior, que se enfocan mas directamente en los niveles
superiores y la gestion de las ODT. En el marco del OD2, la USAID también seguird
coordinandose con otras contrapartes interinstitucionales, entre ellas: el Departamento de
Estado, el Departamento de Energia, el Departamento del Tesoro, el Departamento de Trabajo,
el Servicio Forestal de los Estados Unidos, el Servicio de Pesca y Vida Silvestre de los Estados
Unidos y el Departamento de Comercio.

17 https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-internacional-2015-la-corrupcion-en-mexico-transamos-y-no-avanzamos/

18 https://contralacorrupcion.mx/anatomiadigital/content/Anatomia de la corrupcion.pdf
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c. Logros

Al final del periodo de la estrategia, si tiene éxito, la USAID habra ayudado a sus socios
mexicanos a reducir la impunidad en el sistema de justicia de México, a disminuir la
delincuencia y la violencia, fomentando la adopcion de decisiones basadas en evidencia y
limitando el espacio operacional de la delincuencia organizada en las areas seleccionadas. La
USAID también habra ayudado a aumentar las inversiones de los Estados Unidos y México en
cadenas de valor sustentables y a establecer vinculos mas fuertes y transparentes entre las
empresas estadounidenses y mexicanas. Entre los logros mas importantes pueden figurar la
oficial puesta en marcha de nuevos sistemas integrados e interinstitucionales dentro de los
estados para hacer frente a la delincuencia y la violencia de manera mas sistematica y
estratégica; estos nuevos sistemas formarian parte de una iniciativa federal basada en un
modelo de la USAID y se extenderian a todos los estados en México. La adopcion de normas de
ética e integridad por parte de las principales asociaciones empresariales de México, bajo el
marco del T-MEC, serian también un logro importante. Del mismo modo, la inversion en
cadenas de valor sustentables en México, especialmente con la participacién de la DFCy en el
marco de América Crece, representarian un logro estratégico.

4. Marco de resultados
a. Exposicidn y descripcion de los objetivos

La presentacién del objetivo de USAID/México “Alianza Estratégica México - Estados Unidos
fortalecida mediante la Seguridad y la Prosperidad Mutua," acentla la mutualidad de las
relaciones y la dependencia de la seguridad para la prosperidad. Esta asociacion se extiende
mas alla del desarrollo tradicional y se centra en intereses estratégicos y prioridades mutuas.
México presenta una dicotomia Unica en comparacién con otros paises mas tradicionales de la
USAID, al ser el Unico pais donde la Agencia opera que comparte una frontera con los Estados
Unidos, es un enorme socio comercial y tiene un interés compartido en la seguridad y
prosperidad mutua.

b. OD Presentacion de resultados y narrativa
OD1: Disminucidn de la impunidad y la violencia en regiones seleccionadas

Bajo el OD1, la USAID apoyara a México para lograr resultados positivos en la reduccion de la
impunidad y la violencia, y mejorar la seguridad en las regiones objetivo durante el periodo de
la CDCS. La USAID espera que la alianza mejore de manera tangible la eficacia, la eficiencia y la
rendicién de cuentas de las instituciones de justicia, que fortalezca la capacidad de las
comunidades para resolver y mitigar los conflictos, y que aumente la capacidad de las
instituciones no gubernamentales. La USAID se asegurard de que los aspectos de la seguridad
relacionados con las dimensiones de género se incorporen estratégicamente, incluyendo un
enfoque integrado de las causas y respuestas a la violencia de género en todo este OD.

En este rubro, la USAID opera bajo el marco de varios Grupos de Trabajo de Alto Nivel de
Seguridad que proporcionan un foro bilateral en el que el GDEU y el GDM establecen una
agenda estratégica comun sobre temas de seguridad, establecen lineas claras de esfuerzo, y
monitorean conjuntamente la implementacion. El GDM ya ha adoptado y esta trabajando para
10



ampliar diversas soluciones de gobernanza introducidas por la USAID a nivel estatal y municipal,
incluidos los sistemas de justicia civica, la policia orientada a la resolucién de conflictos, la
priorizacion de casos y las herramientas analiticas para las y los fiscales. Ademas, la Mision
aprovecharad la avanzada autosuficiencia de México para fomentar una red de pares entre los
32 estados de México, en la que los estados mas capaces puedan fortalecer la capacidad de los
estados mas débiles mediante el aprendizaje compartido y las oportunidades de intercambio.

Hipétesis de desarrollo (Teoria del cambio): Sl las instituciones de justicia del GDM son mas
eficaces, receptivas y rinden cuentas, y las comunidades pueden resolver y mitigar mejor los
conflictos, mientras que los actores no gubernamentales se relacionan de manera eficaz y
constructiva con el gobierno, ENTONCES la impunidad y la violencia se reducirdn en las regiones
seleccionadas.

Narrativa de la hipétesis de desarrollo: La impunidad, y el crimen y la violencia que esta
genera, representan un desafio critico para México. A pesar de los esfuerzos de prevencién
del GDM, las ODT y sus organizaciones subsidiarias participan en el trafico de narcéticos,
robo de combustible, extorsion, tala ilegal y una gama de otras actividades ilicitas en
grandes extensiones del territorio de México, incluso en algunos estados adyacentes a los
Estados Unidos. A medida que las ODT se fragmentan en redes sueltas, franquicias y otros
arreglos, diversificando sus actividades delictivas, las organizaciones subsidiarias —grupos
locales responsables de gran parte de la criminalidad en México — se convierten en un
componente cada vez mds importante del ecosistema delictivo. El trafico de estupefacientes
es un delito federal, pero las y los fiscales e investigadores a nivel estatal y la policia local
desempefian un papel fundamental en la investigacion y la desarticulacién de sus
actividades. La programacion de la USAID se centrard en las autoridades locales que se
enfocan en estas subsidiarias, para ayudar al GDM en sus esfuerzos por desarticular los
modelos de negocio y las redes de las ODT mds grandes.

La USAID fortalecera la capacidad institucional de determinadas instituciones del GDM,
haciendo hincapié en los agentes de justicia estatales y municipales (por ejemplo, la policia,
las y los fiscales, investigadores y jueces) que tienen la responsabilidad juridica de disuadir,
investigar y perseguir mas del 80 por ciento de los delitos. Esos esfuerzos tienen por objeto
mejorar la respuesta de las autoridades, aumentar el intercambio de informaciény la
colaboracién entre las instituciones de justicia, y aumentar la resiliencia de las comunidades
ante la delincuencia y la violencia, fomentando al mismo tiempo relaciones mas sélidas
entre la ciudadania y el gobierno. Esto complementa el trabajo de otras agencias del GDEU.

La USAID prestara apoyo a las instituciones de supervision, incluidos los auditores y las
dependencias de asuntos internos, con instrumentos para priorizar y centrar su labory
coordinar mejor con las instituciones de justicia para garantizar las persecuciones

penales. La USAID también trabajara con el gobierno y la sociedad civil para fortalecer los
mecanismos de reparacién y resolucion de violaciones de derechos humanos, incluidas las
desapariciones forzadas, la tortura y los feminicidios, todos ellos sintomas destacados de la
impunidad.

11



Los delitos relacionados a los recursos naturales'® y los asesinatos, junto con las amenazas a
personas que se oponen a tales delitos, son el resultado de la impunidad vy la violencia. La
USAID centrara sus programas ambientales en la madera. Alrededor del 70 por ciento de la
madera de México proviene de fuentes ilegales, y la impunidad generalizada de tales delitos
solo perpetua su propagacion. Ademas, dos de cada tres defensores de derechos humanos
mexicanos son defensores del medio ambiente. México es uno de los paises mas peligrosos
del mundo para las personas que protegen los recursos naturales.

OD1 Resultados intermedios (RI):
Rl 1.1: Instituciones gubernamentales mas eficaces, receptivas y responsables

Proveer seguridad y justicia es una responsabilidad fundamental del Estado que obliga
constitucionalmente al GDM a reducir la impunidad y la violencia. En virtud de los Rl 1.1, la
USAID fortalecera la capacidad del gobierno apoyando el incremento de la rendicién de
cuentas y la eficacia en el sector de justicia para priorizar y perseguir los delitos graves,
incluidos los perpetrados por las subsidiarias de la ODT. La USAID apoyara el mejoramiento
del desempefio institucional para investigar, enjuiciar y resolver casos penales, incluida la
violencia hacia las mujeres, con un enfoque central en la toma de decisiones basada en
datos y el fortalecimiento de la colaboracién interinstitucional, mientras fomentara una
proteccién mas robusta de los derechos humanos. La USAID apoyara los esfuerzos de
anticorrupcidon del GDM mediante la asistencia para mejorar la transparencia y las funciones
de auditoria y supervision. Estas actividades se enfocaran principalmente a nivel estatal y se
coordinaran estrechamente con el gobierno federal mexicano.

Rl 1.2: Las comunidades resuelven y mitigan de manera eficiente los conflictos locales

Las intervenciones locales eficaces para resolver conflictos y hacer frente a la delincuencia
de menor grado pueden producir beneficios extraordinarios en la percepcién de la
seguridad y la confianza en el gobierno, a la vez que reduce la carga de las instituciones de
justicia penal, que estdn saturadas, permitiéndoles centrarse en los delitos de alto impacto.
La USAID apoyara a los gobiernos locales para identificar, procesar y resolver delitos menos
y fuentes de tensidn local, ayudando a las autoridades a intervenir antes de que estos
asuntos se conviertan en delitos mas graves. Estos esfuerzos promoveran las relaciones de
colaboracién entre la ciudadania y las autoridades locales y comprometeran a la sociedad
civil, al gobierno y al sector privado para poner a prueba las innovaciones y ampliar las
iniciativas de prevencidn de la violencia basadas en evidencia. Las actividades realizadas en
el marco de este IR1.2 reforzaran los mecanismos de reparacion del dafio de las victimas,
incluidas las victimas de tortura y violencia familiar, las familias de personas desaparecidas y
de las juventudes, facilitando al mismo tiempo una mejor comunicacion entre las familias y
las autoridades locales.

19 En México, esto incluye el trafico de vida silvestre y la extraccién ilegal de recursos, al igual que la tala ilegal.
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Rl 1.3: Mayor didlogo y participacion con actores no gubernamentales

La auditoria ciudadana es un componente critico para combatir la impunidad. Los actores no
gubernamentales, incluidas las organizaciones de la sociedad civil, los medios de
comunicacion, grupos comunitarios y el sector privado, aspiran a promover y participar de
manera constructiva con los socios gubernamentales en las reformas centradas en la
seguridad y en la asignacidn de recursos publicos basados en datos.

Reconociendo la importancia de la toma de decisiones basada en la evidencia, la USAID
ampliara el uso y la publicacidn de los datos para ayudar a planificar, recurrir y, en ultima
instancia, encontrar y financiar soluciones a cuestiones criticas de politica publica, incluida
la violencia de género. La USAID potenciard la inversidn y la influencia del sector privado
para abogar por la expansion de los enfoques basados en pruebas fundamentadas para la
seguridad publica, los derechos humanos y los desafios de la justicia.

OD1 Alcance geografico: El enfoque geografico de la USAID incluird un grupo limitado de
estados que estan mejor posicionados para utilizar y aprovechar la asistencia de la USAID, y en
ultima instancia, compartir su experiencia con otros estados y municipios. Después de
extenderlos recursos de la anterior CDCS en casi todos los estados mexicanos para ayudarles a
cumplir con las competencias minimas de la reforma del sistema de justicia penal, la USAID
ahora necesita comprometerse firmemente con aquellos estados que demuestren la voluntad
politica, capacidad técnica y el compromiso financiero (del gobierno y del sector privado) para
absorber y aprovechar mejor la asistencia y lograr un impacto a mayor escala.

OD2: Ampliacién de los lazos econdmicos bilaterales mediante la mejora del entorno
empresarial competitivo

Los resultados bajo este OD2 mejoraran la relacién econdmica de los Estados Unidos y México a
través de la expansidn de los lazos entre nuestros respectivos sectores empresariales. Las
cadenas de suministro sustentables, la ampliacién de los mercados y la mejora de la
transparencia empresarial beneficiardn a ambas partes de la relacién y promoveran la
prosperidad mutua. La USAID estd motivada por la posibilidad de que los sectores privados de
los Estados Unidos y México asuman una mayor responsabilidad para mejorar el entorno
empresarial competitivo. En el marco del OD2, la USAID aumentara las interacciones con los
actores estadounidenses y mexicanos, y entre el sector privado y el gobierno, para fomentar
una mayor autorregulacion y practicas gubernamentales transparentes.

La Misidon promoverd nuevas oportunidades de mercado para que el sector privado de los
Estados Unidos y México participe en cadenas de valor agregado y suministro éticos y
sustentables. La Misidn potenciara los recursos técnicos y financieros del sector privado
mediante mecanismos financieros innovadores que permitan a los pequenos agricultoresy a las
pequefias y medianas empresas crecer y fortalecer sus negocios, fomentando asi una mayor
autosuficiencia. Esto se logrard mediante el trabajo relativo a las cadenas de suministro
sustentables, el acceso al financiamiento, el cumplimiento de las practicas sustentables y el
fortalecimiento de las conexiones entre los actores del mercado ético.

13



En el marco del OD2, la USAID integrara plenamente su enfoque basado en el mercado para
reducir la deforestacion, mejorar los medios de subsistencia y fomentar las oportunidades de
mercado con inversiones en transparencia e integridad para ampliar los vinculos econdmicos
bilaterales mediante un entorno empresarial mejorado y competitivo.

OD2 Hipétesis de desarrollo (Teoria del Cambio): Sl las cadenas de suministro especificas estén
mas desarrolladas, son mas sustentables e integradas Y las précticas y politicas comerciales tanto
del gobierno como del sector privado son mas transparentes, competitivas y abiertas,
ENTONCES el entorno empresarial competitivo de México mejorard y los lazos econémicos
bilaterales, asi como la prosperidad mutua se ampliaran.

Narrativa de la hipétesis de desarrollo: De conformidad con la Estrategia Integrada del Pais y en
apoyo a los objetivos de América Crece y el T-MEC, la USAID fortalecerd a México como un socio
comercial bilateral de confianza y se basara en la ya intensa relacidn de comercio e inversion. La
programacion de la USAID se centrard en intervenciones impulsadas por el mercado para hacer
frente a las principales barreras que inhiben la prosperidad en México y, por extensién, en los
Estados Unidos. Esto asegurara cadenas de suministro estables y sustentables para las empresas
y los consumidores de los Estados Unidos y México a través de una mayor ética e integridad
empresarial y mejores practicas de cumplimiento. Con este fin, la USAID ampliara ain mas su
actual compromiso con el sector privado de los Estados Unidos y México.

La USAID ayudarad a las instituciones del GDM, principalmente a nivel estatal, a emplear practicas
de adquisicion mas transparentes y justas, nivelando asi el campo de juego para las empresas
estadounidenses y mexicanas. La USAID trabajara con asociaciones, lideres empresariales y
productores para inculcar normas que generen un manejo ético, transparente y sustentable de
los recursos naturales en las cadenas de suministro y los modelos empresariales. La USAID
apoyard a los lideres dentro del GDM a nivel federal y estatal y en el sector privado para
promover practicas reglamentarias racionalizadas que reduzcan las oportunidades de
corrupcion, aumenten la competencia leal y reduzcan las barreras de entrada para nuevas
empresas e inversionistas estadounidenses.

OD2: Resultados intermedios

Rl 2.1 Cadenas de suministro desarrolladas, sustentables e integradas

En los Estados Unidos, México y en todo el mundo, la demanda de productos “verdes”?° estd

aumentando. Las ventas de productos sustentables en los Estados Unidos han crecido casi un 20
por ciento desde el afio 2014, una tasa que es cuatro veces mayor que la de los productos
convencionales. Debido a las preocupaciones de responsabilidad social y ambiental, los
requisitos del mercado y el aumento de la demanda de los consumidores, muchas empresas de
los Estados Unidos y México se han comprometido a facilitar de manera sustentable productos
gue no aumenten la deforestacidn. Sin embargo, estas empresas a menudo tienen dificultades
para abastecerse de suministros y mercancias sustentables adecuadas y estables, al igual que de

20 yn producto verde es aquel que minimiza el impacto ambiental o reduce la toxicidad ambiental a lo largo de

todo su ciclo de vida.
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otros productos (es decir, café organico, madera certificada y productos de comercio justo) que
cumplan con estrictas normas de calidad.

Meéxico es uno de los productores agricolas mas grandes del mundo, siendo una interesante
oportunidad para que las empresas mexicanas crezcan para satisfacer esta demanda del
mercado de los Estados Unidos (y otros mercados) y para que las empresas estadounidenses
satisfagan la demanda mexicana. Del mismo modo, los productores que suministran estos
productos a los compradores corporativos también tienen una oportunidad Unica de aumentar
sus operaciones. La USAID ayudara a promover cadenas de suministro estables y sustentables
para compradores y consumidores estadounidenses y mexicanos de productos de valor
agregado.

La USAID adoptara un enfoque agndstico de la cadena de valor durante el periodo de la CDCS, lo
gue significa que colaborara con los actores interesados del sector privado en cadenas de
suministro comercializables y sustentables en lugares prioritarios del sur de México en los que
sea factible un impacto a escala. Entre los productos probables figuran algunos con los que la
Misidn ya tiene experiencia, como el café, los productos forestales madereros y no madereros y
la miel.

El sector privado mexicano ya esta invirtiendo su propio capital en cadenas de suministro
sustentables. Sin embargo, hay deficiencias importantes que la USAID puede ayudar a resolver.
Las inversiones en este sector se siguen percibiendo como de alto riesgo, y hay una falta de
productos financieros apropiados (por ejemplo, garantias de préstamos, financiamiento mixto,
inversién de impacto o pago por los servicios de los ecosistemas) que inhibe los préstamos a los
pequeiios agricultores y las pequefias y medianas empresas que se dedican a la produccién
sustentable. Mas alla del financiamiento, la USAID desarrollara los fundamentos de las cadenas
de suministro trabajando en el uso y la planificacion de la tierra a diversas escalas, mejorando la
gobernanza de los recursos, dando asistencia técnica a los productores y desarrollando nuevos
instrumentos. Esta labor tiene como objetivo permitir a los productores cumplir con los
requisitos del mercado, ampliando asi las oportunidades de mercado y estableciendo vinculos
mas fuertes con los mercados que exigen cada vez mas productos de origen sustentable.

La USAID tratara de colaborar con las iniciativas agricolas y ambientales del GDM (por ejemplo,
Sembrando Vida) para vincular los productos sustentables a las cadenas de valor y fortalecer las
practicas de ordenacién sustentables de los recursos naturales.

Rl 2.2 Mejora de las practicas de transparencia e integridad de las empresas

Mejorar las practicas de transparencia e integridad de las empresas es importante tanto para
fortalecer el entorno competitivo empresarial como para avanzar en el desarrollo de las cadenas
de valor sustentables en México. Un marco ético robusto que gobierne el sector privado ayudara
a nivelar el campo de juego para las empresas mexicanas y estadounidenses. También reforzara
las normas anticorrupcion del T-MEC, las cuales requieren que los signatarios colaboren en el
apoyo de mejores practicas de integridad en el sector privado, incluyendo auditorias, controles
internos y programas de cumplimiento. Ademas, el fortalecimiento de la capacidad del sector
privado para operar de manera equitativa contribuira al desarrollo econémico y social de la
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region a largo plazo. Por lo que respecta al sector publico, una mayor transparencia de los
procesos de reglamentacion y contratacidén publica fomenta aun mas las practicas comerciales
justas y éticas y nivela el campo de juego para los inversionistas.

Las empresas y cdmaras de los Estados Unidos y México ven oportunidades de trabajar con la
USAID para optimizar el complejo entorno regulador de México, para que de esa manera, se
limiten los incentivos para que las empresas eludan los procesos formales y se reduzcan las
oportunidades de que los funcionarios publicos busquen sobornos. Esto podria, en ultima
instancia, hacer que mas empresas y empleados ingresen al sector formal, y ampliar la base
gravable. Ademas, la USAID apoyarad a los lideres del GDM a nivel federal y estatal y al sector
privado para promover practicas regulatorias racionalizadas que reduzcan las oportunidades de
corrupcion, minimicen el riesgo de inversidn y disminuyan las barreras de entrada para las
inversiones.

OD2 Vinculacién de RI: Los dos Rl bajo el OD2 estan estrechamente vinculados y se refuerzan
mutuamente. El desarrollo de un suministro ético y sustentable de bienes y productos que
satisfaga las demandas de los compradores requiere una transparencia comercial, a menudo en
forma de certificacion u otras normas reconocidas internacionalmente. Juntos, estos esfuerzos
generaran mayores oportunidades para las empresas mexicanas y estadounidenses a través de
practicas internas de cumplimiento y ética mas fuertes, consistentes con el T-MEC.

0OD2 Alcance geografico: Como se sefialo anteriormente, la USAID reducira su enfoque
geografico para su portafolio de gestidén de recursos naturales y realizard una evaluacion al
principio del periodo de la CDCS para determinar los posibles puntos de entrada a nivel
subnacional.

5. Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

La USAID es una organizacion adaptable. A lo largo del periodo de esta CDCS, la USAID
capitalizara las relaciones estratégicas con el gobierno mexicano, el sector privado y la sociedad
civil; utilizara sus herramientas de monitoreo, evaluacidn y aprendizaje (MEL, por sus siglas en
inglés) y aplicard herramientas en gestidén de proyectos y actividades para aprender y ajustar su
programacion en pos del J2SR de México. Como reflejo de su aprendizaje y adaptacion,
USAID/México esta integrando sus actuales programas de Estado de Derecho, prevencién del
delito y la violencia, derechos humanos, promocién de la transparencia y la integridad, al igual
gue algunos elementos de sus programas de manejo de recursos naturales en un enfoque
coordinado dirigido especificamente a reducir la impunidad bajo el OD1. Durante el periodo de
implementacién de la CDCS, la Misidn empleara herramientas MEL para monitorear los indices
de impunidad, asi como la corrupciodn, las violaciones de los derechos humanos, y el delito y la
violencia dentro de las regiones objetivo para probar la hipdtesis de que la impunidad es tanto
la consecuencia de un sistema de justicia débil como un facilitador del delito, la violencia, la
violacion de derechos humanos y la corrupcion. En el marco del OD2, la USAID desplegara
herramientas MEL para probar la premisa de que la combinacion de fortalecer las cadenas de
valor sustentables y fortalecer una cultura de comportamiento transparente y ético en el sector
privado mexicano sera un factor positivo en la construccidn de lazos entre las empresas
mexicanas y estadounidenses y contribuira de manera significativa a la prosperidad mutua.
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La Mision realizard visitas de campo, vigilara el desempefio y el potencial de riesgo de las
actividades, evaluara los efectos del contexto en los resultados y realizara revisiones
semestrales de sus portafolios de programas para aprender y adaptarse. Guiada por las
politicas del Ciclo de Evaluacién y Programa de la USAID, la Misidn priorizara evaluaciones a las
actividades mas grandes sobre el Estado de Derecho, la prevencidn del delito y la violencia, y
los derechos humanos. Para actividades, como el de justicia civica o disuasion focalizada, la
Mision llevara a cabo evaluaciones de impacto, donde sea posible, para generar evidencia
rigurosa y aleatoria que informara sobre las decisiones con respecto a posibles expansiones
futuras.

La USAID utilizara las herramientas MEL para evaluar y mitigar periddicamente el riesgo a nivel
empresa, proyecto y actividad. La Misién usard la Declaracién de Inclinaciéon al Riesgo de la
Agencia como una amplia base de guia sobre la cantidad y el tipo de riesgo que la Misidn
deberia estar dispuesta a aceptar a nivel de la unidad operativa durante el periodo de la CDCS
en siete areas de riesgo clave: programatica, legal, de reputacién, de seguridad, de tecnologia
de la informacién, de capital humano y fiduciaria.
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Anexo: Camino a la Autosuficiencia - Hoja de Ruta del Pais 2021

& FROM THE AMERICAN PEOPLE

MEXICO

CAMINO A LA AUTOSUFICIENCIA:
HOJA DE RUTA DEL PAIS
PARA EL ANO FISCAL 2021
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FROM THE AMERICAN PEOPLE

MEXICO

CAMINO A LA AUTOSUFICIENCIA:
TENDENCIAS DEL PAIS PARA EL ANO FISCAL 2021

COMPROMISO

Entre 0y |, de menos a més

0-1

Puntaje

Puntaje mds reciente de
léxico

avanzados a nivel mundial

0-1

Puntaje

Puntajes de México de los
afios anteriores

Entre Oy 1, de menos a mas

avanzados a nivel mundial

Puntaje promedio de paises
de ingresos bajos y medianos

CAPACIDAD DEL GOBIERNO

CAPACIDAD

=
Democracia liberal 056 057 048 053 o050 0.56 @ Eficacia del goblerno g 0.57 | 057 055 052 @ ,,,,,,,,,,,,
Goblerno ablerto 0.50 0.58 0.58 0.58 @ Eficacia del sistema
------------------------------------------ tributario - - -
0.14 0.15 0.21
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A 4
Proteccion y seguridad  *~ g aaszc:g gghcc g o O @
DESARROLLO INCLUSIVO
N
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Igualdad de grupos ... >
sociales
CAPACIDAD DE LA SOCIEDAD CIVIL
3 Eficacia de la sociedad 082 082 084 084
Brecha econémica de -~ : B EEEE TR PR
A civil y de los medios de
género comunicacién
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
\ 4 \_
POLITICA ECONOMICA CAPACIDAD CIUDADANA
R
Entorno empresarial y de e W Tasa de pobreza 0.70
inversiones === e e s m e n SO o --e- NG (USD Sfdia) 77T T s e s T e
08B} /O 0 @
Libertad comercial ======sssssnssenanannansannnnncnnnnnnnesiiie ne s g o n e L Calidad de Ia educacién Datos de tendencias no disponibles
Politica ambiental ___ 056 . @ " Salud infantil Datos de tendencias no disponibles
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
\. J L
CAPACIDAD DE LA ECONOMIA
NOTAS METODOLOGICAS
PIB per cipita (PPA) __ 064 064 0.64 065  0.65  0.65 @
Los resultados de la Hoja de ruta del pais para el afio fiscal 2021 (puntos
mds oscuros) y los resultados del afio anterior (puntos mds claros) se
normalizan de la misma manera a fin de garantizar la comparabilidad. En
algunos casos, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Adopeién de tecnologias
Internacional (USAID) ha adoptado varias medidas adicionales para delaInformaclény ... 0.45 ... 0.49 @ ____________
maximizar la comparabilidad de los resultados a lo largo del tiempo, entre comunicacién (TIC)
otras, adecuar el afio del informe de la fuente al afio real de la medicion y
eliminar datos histdricos que ya no son comparables debido a revisiones
metodoldgicas. Para mas detalles, consulte Guia de metodologfa para la hoja A 0.76 0.77 078 0.79 0.79
d del pais de J25R de la USAID Softstieacién dalas gy NP L. N NN
€ ruta del p g exportaciones
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




