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Conferéncia de Orientacao
Apos Assinatura do Acordo/Contrato

Opinides: howtoworkwithusaid@usaid.gov

* Bem-vindo ao nosso modulo eletronico sobre Conferéncia de Orientagao
apos assinatura do Acordo/Contrato na nossa série sobre “Como Trabalhar
com a USAID”.

* Este mddulo foi criado para providenciar as melhores praticas e conselhos
sobre o processo apos assinatura do Acordo/Contrato, especificamente
sobre a preparagdo para uma conferéncia. Esperamos que ache estas
informacdes Uteis, e apreciamos a sua sugestao, que pode ser enviada
para: howtoworkwithusaid@usaid.gov.
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Os objectivos deste modulo sdo para melhor
entender:

* 0O que sera realizado numa conferéncia de
orientacao apos assinatura do
Acordo/Contrato.

» O papel e as responsabilidades da USAID do
parceiro implementador no processo apoés
assinatura do Acordo/Contrato.

» Sugestoes para uma conferéncia de
orientacdo com sucesso.

Veja outros modulos sobre relatérios programaticos,
relatérios financeiros, e uso da marca e logotipo.

Os objetivos deste mdédulo sao para melhor entender o seguinte:

Que serd realizado numa conferéncia de orientacao apds assinatura do
Acordo/Contrato

Papel e as responsabilidades da USAID do parceiro implementador no
processo apos assinatura do Acordo/Contrato

Sugestoes para uma conferéncia de orientagdo com sucesso

Veja outros modulos sobre relatdrios programaticos/financeiros e uso de
marca e lgotipo seguindo o hyperlink.



=) USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

1. Pontos a Serem Discutidos da
Conferéncia de Orientagcao Apos
Assinatura do Acordo/Contrato

Vamos comecar por explicar a conferéncia ap6és assinatura do
Acordo/Contrato, onde serd apresentado o pessoal da USAID que ira
administrar/monitorar o seu projeto.



== Conferéncia de Orientacao Apos
L USAID Assinatura do Acordo/Contrato

As metas da conferéncia sao:

» Esclarecer os procedimentos para permitir uma
implementacéo eficaz do acordo/contrato.

» Detalhar os requesitos mais importantes e/ou
complexos para assegurar uma melhor compreenséo
do acordo/contrato.

+ Responder a perguntas ou providenciar
esclarecimentos sobre qualquer questao.

+ Esclarecer o papel do pessoal-chave.

« |dentificar e resolver possiveis problemas.

Uma conferéncia de orientacdo pds-concessao geralmente tem cinco etapas:

* Primeiro, esclarecer os procedimentos para facilitar a implementacao da
implementacao eficaz do acordo/contrato

* Segundo, detalhar os requesitos mais criticos ou complexos para assegurar
uma melhor compreensao

 Terceiro, convidar o parceiro a efectuar perguntas sobre qualquer aspecto
gue necessite de esclarecimento

* Quarto, esclarecer o papel do pessoal-chave

* E por ultimo, identificar e resolver possiveis problemas.
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» O Oficial de Acordos/Contratos (AO/CO) ou ofa Especialista de
Acordos/Contratos orienta a conferéncia.

« Termos do Acordo/Contrato — ex. periodo de execugéo, valor, tipo de
acordo/contrato, clausulas, etc.

* Aspectos financeiros — ex. métodos de pagamento (reembolso ou
adiantamento).

+ Descrigao técnica do projeto e relatdrios programaticos necessarios.
+ Disposicoes gerais.
* Problemas comuns, por exemplo:
« Comunicacao,
+ Marca e logotipo,

+ Conformidade ambiental,

+ Imposto sobre o valor acrescentado (IVA). -

Cada conferéncia de orientacdo apods assinatura do acordo/contrato pode diferir
dependendo do valor e do tipo da acordo/contrato e da experiéncia da sua
organizacdo. Para tal, abaixo apresentamos um esboco geral do que se pode
esperar:

* O Oficial de Acordos (AO), ou Oficial de Contratos (CO), ou o Especialista de
Aquisicao e Assisténcia orientara a conferéncia.

* A maior parte do tempo serd usado para examinar os termos e condicoes do
acordo/contrato. Por exemplo, o periodo de execucdo, valor, tipo de
acordo/contrato, clausulas, etc.

* A conferéncia também ird abordar aspectos financeiros, como por exemplo, se o
método de pagamento a ser usado é reembolso ou adiantamento e quais os
procedimentos a serem seguidos.

* Além disso, a conferéncia cobrira a descri¢cdo técnica do projeto assim como os
relatérios programaticos necessarios.

* Também vai-se examinar as disposi¢des gerais.

* Finalmente, a conferéncia pode cobrir problemas comuns que sdo
frequentemente encontrados pelos parceiros no pais de implementacao do
projeto, tais como:

. Como comunicar-se com o AO/CO e Especialistas e/ou o
Representante do Oficial de Acordo/Contrato (AOR/COR).
. Discussao do plano de marca e logotipo e como sera implementado.

. Abordar os requisitos de impacto ambiental e como proceder para o
seu cumprimento.

. Abordar a questao do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) e
quais passos a seguir de forma a assegurar que o seu projeto ndo seja
taxado pelo governo do pais beneficiario ou para informar quando isso



acontece.

Iremos abordar de forma detalhada os ultimos dois aspectos mais tarde
neste maédulo.
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2. Papel e Responsabilidades do
Pessoal da USAID e dos Parceiros

E importante entender o papel e as responsabilidades do pessoal da USAID e dos
parceiros durante a conferéncia de orientacdo apds assinatura do acordo/contrato
para melhor gestao do mesmo. Nesta secgdo, discutiremos quem s3o os
representantes-chave da USAID e quem da sua equipe deve participar na
conferéncia.
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Pessoal USAID Responsabilidade

Oficial de Acordos (AO) / Oficial de Autoridade de assinar/aprovar,
Contratos (CO) / Especialista A&A administrar, terminar, e tomar decisoes
em nome da USAID.

Representante do Oficial de Acordos (AOR) Responsavel pela supervisado técnica,
| Representante do Oficial de Contratos monitoria, e verificagédo de facturas.

(COR)
Gestor de Atividades O representante da USAID que pode ser
(para alguns acordos/contratos) designado para servir como o seu ponto

de contacto no dia-a-dia.

Coordenador de Desenvolvimento (DOC) Desenvolve estratégias de divulgagéo e
materiais de relagdes publicas; uso de
marca e logotipo. Veja o modulo sobre
marca e logotipo.

Oficial de Gestao Financeira / Aprova adiantamentos e pagamentos.
Analista Financeiro Processa os formularios SF-270 e SF-425
(acordos) e SF-1034 (contratos). Veja o
modulo sobre relatorios financeiros.
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Um aspecto importante da conferéncia de orientacdo apds assinatura do Acordo/Contrato é o
esclarecimento do papel do pessoal da USAID que ird monitorar de perto o seu projeto. A tabela
neste slide resume as responsabilidades do pessoal da USAID mais relevante ao processo.

* Paraacordos de cooperacgdoe, o Oficial de Acordo (AO) e o Representante do Oficial de Acordo
(AOR) sdo cruciais. Para contratos, o Oficial de Contratos (CO) e o Representante do Oficial de
Contratos (COR) sdo cruciais. O AO e/ou o CO tém a autoridade de assinar/aprovar, administrar,
terminar os acordos/contratos e sdo responsaveis por tomar decisoes em nome da USAID. Os
Especialistas de Aquisicdo e Assisténcia apoiam o AO/CO a negociar, rever e analisar as
solicitacGes dos parceiros de forma a assegurar o cumprimento dos regulamentos e termos e
condig¢des dos acordos/contratos e suas modificacdes, para a revisdo e aprovagdo do AO/CO.

* O AOR e/ou COR s3o responsaveis por fornecer supervisdo técnica, monitoria, e verificacdo de
facturas durante a implementacao do projeto. O AO ou CO pode delegar a sua autoridade ao
AOR ou COR, que vamos explicar a seguir.

* Particularmente para acordos/contratos com valores elevados que tém muitas subpartes ou
“mecanismos de apoio em campo” que sdo financiados e geridos centralmente a partir de
Washington, DC, o Gestor de Actividades é o representante da USAID, que pode ser designado
como o seu ponto de contacto no dia-a-dia. No entanto, os AORs/CORs ainda sdo responsaveis
por fornecer supervisdo técnica, monitoria, e verificacdo de facturas. Assim, e importante que
entenda o papel de cada pessoa e faga perguntas pertinentes se for necessario.

* O Coordenador de Desenvolvimento (DOC) desenvolve estratégias de divulgacdo e materiais de
relacGes publicas. Ele ou ela sera o seu principal ponto de contato para interagir com qualquer
media ou orgaos sociais. O DOC também aprova planos de marca e logotipo.

* Finalmente, o Oficial de Gestdo Financeira ou o Analista Financeiro descrevera os procedimentos
para a aprovacao de adiantamentos ou reembolsos, assim como o processo para preencher os
formularios SF-270 e SF-425 (para acordos de cooperac¢do) e SF-1034 (para contratos). Cada um
destes formularios é plenamente explicado no médulo sobre relatérios financeiros.
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S6 um AO/CO tem a autoridade de aprovar:

» Alteragbes de qualquer termo ou condi¢do no acordo/contrato, tais como:
— Descrigdes do programa/projeto,
— Periodo de execugio,
— Mudanca ou revisao dos requisitos.

+ Alterar itens administrativos, tais como:
— Detalhes bancarios,
— Escritérios administrativos,
— Procedimentos de pagamento.

« Aumentar ou realinhar o orgamento para atingir os objectivos descritos no

programa/projecto.
« Aprovar a compra ou aquisicao adicional (bens e/ou servicos).
« Permitir ao parceiro a comparticipacao de qualquer tipo de taxa de

esforgo, tempo, ou fundos para algo que nao esteja coberto no
instrumento.

* Qualquer alteracao efetuada sem a previa aprovacao do CO/AO, é
considerado um compromisso ou uma acg¢do nao autorizada e podé
resultar em ndo-pagamento.

Agora, uma adverténcia para a sua organizacdo: a USAID avalia e concede
acordos/contratos aos parceiros implementadores cujos projetos melhor cumprem uma
necessidade de desenvolvimento. Ao receber um acordo/contrato da USAID, o parceiro
compromete-se a implementar o projeto conforme foi concebido/desenhado.

O Unico pessoal autorizado a fazer alteragdes ao acordo é o Oficial de Acordo (para
acordos de cooperacdo) ou o Oficial de Contratos (para contratos). Estas alteragdes
podem incluir qualquer termo ou condi¢do no Instrumento, tais como:

Descri¢es do programa/projecto,
Periodo de execucao,
Ou Alteracao ou revisao de requisitos.

Alterar itens administrativos, tais como:
Informacao do orcamento,

Escritérios administrativos,

ou Procedimentos de pagamento.

Aumentar ou realinhar o orcamento para atingir os objectivos descritos no
programa/projeto,

Aprovar a compra ou aquisicao adicional (bens e/ou servicos) que ndo estejam incluidos
no instrumento, ou

Permitir ao parceiro a comparticipacao de qualquer tipo de taxa de esforco, tempo, ou
fundos para algo que nado esta coberto no instrumento.

Sem a aprovacdo do AO/CO, tais alteracBes podem ser consideradas ndo autorizadas e
resultar em n3o-pagamento para os bens e servicos fornecidos pelo acordo/contrato.
Por exemplo, se submeter uma factura que esta fora do periodo de execugdo do
acordo/contrato, ndo podera ser aprovada para reembolso. Por isso, é importante ler o



seu acordo/contrato cuidadosamente e entender o que requere aprovagdo do
AO/CO. Se tiver perguntas, encorajamos a levantar questoes para
esclarecimentos.
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» Ler a carta de delegacgéo de fungdes do
AOR/COR.

¢+ Entender as responsabilidades e limitagdes do
) AOR/COR.

« Para acordos de cooperacao, entenda o que
constitui “envolvimento substancial’, e.g.:

» Aprovacao das posigbes do pessoal-
chave,

» As aprovagdes necessarias para
subacordos e qual o limite do valor, etc.

+ Entender as diferencgas entre subacordos e

subcontratos. g

Ja entende como 0 AO e o CO sao importantes. Certifique-se em ler
cuidadosamente a carta de designagao/delegacao de funcoes
AOR/COR. Mesmo que tenha recebido financiamento anterior, cada
carta de designagao pode variar dependendo do acordo/contrato.
Também, certifique-se em entender o que o AOR/COR pode e nao
pode fazer. Se o seu projecto tem um Gestor de Actividades, é
importante que entenda o seu papel e como este se relaciona ao do
AOR/COR e o que o Gestor de Actividades pode ou nao pode fazer.
Para acordos de cooperacgao, € também importante entender o que
constitui “envolvimento substancial”, por exemplo:
. Aprovacao das posicoes do pessoal-chave
. Quais as aprovagdes necessarias para subacordos e qual o
limite do valor — o acordo pode especificar que o AOR pode
aprovar subacordos abaixo de $100,000, mas acima daquele
valor requere a aprovacao do AO.
Finalmente, certifique-se em entender as diferencas entre subacordos
e subcontractos, e quais as aprovacdes necessarias para cada um.
Aconselha-se a abordar esta questao durante a conferéncia de
orientagao para que haja clareza a todos os niveis.
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* Quem deve participar?

Director/Chefe do Projecto,

» Algum Pessoal-Chave,

Pessoal da Aquisicoes e Financas,

Especialista de Monitoria e Avaliag&o.

10

Uma vez entendido e identificado o papel do pessoal da USAID, a sua
organizac¢do podera considerar o pessoal que devera participar da conferéncia de
orientacdo pds assinatura do acordo/contrato.

Deve participar desta conferéncia o Director ou Chefe do Projecto e todo o
pessoal que julgue necessario a implementacdo do projeto, assim como os
responsaveis pelas areas de aquisi¢ao, financas e monitoria e avaliagdo. Uma
conferéncia de orientagdo bem sucedida pds assinatura do acordo/contrato,
deve incluir todo pessoal acima descrito para maximizar a compreensao do
acordo/contrato pela sua organizagdo.

10
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3. Sugestoes para Preparar para uma
Conferéncia de Orientacdo Apos Assinatura
do AcordolContrato

SUL
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Vamos prosseguir com algumas sugestoes sobre como preparar-se para uma
conferéncia de orientagdo apds assinatura do acordo/contrato.

11
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* Leia o Acordo/Contrato!
* Incluindo as provisoes padrao.
* N&o assuma que as provisoes padrao sejam

as mesmas de algum acordo/contrato
anterior. .

+ Para acordos de cooperacao, entenda as
implicacoes do “envolvimento substancial.”

* Peca uma copia da carta de delegacao de
funcoes do AOR/COR com antecedéncia.

* Em primeiro lugar, leia o acordo/contrato na sua totalidade! Ou seja, leia
todas as partes! Frequentemente os parceiros se concentram em ler somente a
descricao de projeto ou revisar o orcamento, mas é de vital importancia que
entenda todos os termos do acordo/contrato, incluindo as provisoes padrao e as
politicas referenciadas. As provisoes padrao cobrir varios aspectos desde o que
deve ser publicado na Development Exchange Clearinghouse (DEC) a se os
fundos da USAID devem estar numa conta renumerada separada.

* Caso a organizacao tenha recebido financiamento da USAID anteriormente,
ndo assuma que as provisoes padrao sdo as mesmas que do acordo/contrato
anterior pois podem diferir. Da mesma forma, as politicas podem mudar ou ser
atualizadas. Por exemplo, no passado, os parceiros tinham que pedir aprovagao
para viagens internacionais, o que ja ndo é requerido. Particularmente caso
tenha recebido um acordo de obrigacado fixa (FOG) ou um acordo de quantia fixa
(FAA), as provisGes podem ser bem diferentes do que esta acostumado.
Certifique-se de entender quais sao essas diferencgas e estar plenamente
consciente das provisdes do seu acordo/contrato actual.

* Para acordos de cooperacao, certifique-se de realmente entender o que
implica o “envolvimento substancial”, por exemplo, quais as posi¢cdes do pessoal-
chave que devem ser aprovadas pelo AOR.

* Também pode solicitar uma cépia da carta de delegacao de funcoes do

12



AOR/COR com antecedéncia.

12
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* Questoes a notar.

« Faca perguntas que comegam com “como”. Ex., como rastrear
quilometragem e cartdées de ponto.

« E melhor manifestar-se cedo e pedir ajuda do que
incorrer em custos que podem nao ser reembolsaveis.

« Quando um acordo/contrato e feito, a aplicacédo ou
proposta deixa de ser relevante. Devera sempre basear-
se na linguagem do acordo/contrato.

* Prepare-se para discutir cronogramas. Ex., quando o
plano de trabalho e o plano de monitoria de desempenho
devem ser submetidos.

» Discuta o formato do plano de trabalho. .

Ao ler o acordo/contrato e a carta de delegacao de funcoes AOR/COR,
certifique-se que anota perguntas para fazer durante a conferéncia de
orientagao.

* Durante a conferéncia de orientagdo apds assinatura do
acordo/contrato, sinta-se livre a fazer perguntas que comeg¢am com
0 advérbio de modo “como”. Por exemplo, caso nao saiba a forma
correcta de rastrear quilometragem ou assegurar a contabilizacao
apropriada do horario, pe¢a conselho do analista financeiro.

E melhor manifestar-se cedo e pedir ajuda do que incorrer em custos que
podem nao ser reembolsaveis.

Quando um acordo/contrato é feito, a aplicacdo ou proposta deixa de ser
relevante. Devera sempre basear-se na linguagem do acordo/contrato,
uma vez que a mesma sera responsavel pelos termos da descri¢cdo do
programa.

Prepare-se para discutir cronogramas. Por exemplo: quando é que o
plano de trabalho e o plano de monitoria de desempenho devem ser
submetidos.

Finalmente, durante a conferéncia, podera discutir as expectativas do
AOR/COR em relag¢do ao formato do plano de trabalho (por exemplo, uma
narrativa, tabela, ou ambas).

Nos préximos slides, vamos cobrir algumas perguntas frequentes com
algumas sugestoes sobre como preparar-se antes da conferéncia —
incluindo termos orcamentais, aprovacoes de subacordos, conformidade

13



ambiental, e isencdo ou reembolso de impostos/tarifas alfandegarias.

13
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» Custo Total Estimado (TEC) para contratos;
Valor Total Estimado (TEA) para
concessodes e acordos de cooperacao.

» Valor Obrigado = para um ano fiscal
especifico.

* Realinhamento/Revisado do Orgamento:

* Para realinhamentos, o TEC/TEA permanece o
mesmo.

« Para revisdes, o TEC/TEA muda para a vida util
do acordo.

* Veja 0 e-modulo sobre Relatorios
Financeiros e Capitulos 302 e 303 do ADS.

14

Particularmente para novos parceiros, pode ser um desafio entender todos os
diferentes termos orcamentais usados nos acordos/contratos. Aqui damos
algumas explicagdes. Devera tambem estar consciente das diferengas entre um
acordo/contrato e o valor alocado. Um acordo/contrato tem dois valores
significativos: o valor do acordo/contrato e o valor alocado.

O valor do acordo/contrato é o Custo Total Estimado para contratos ou o Valor
Total Estimado para concessdes e acordos de cooperagao. Um TEC, ou Custo
Total Estimado, destina-se a ser gasto durante a vida util do projeto.

O valor “alocado “ é o montante que a USAID tem comprometido no projeto e
refere-se a um ano fiscal especifico. E o dinheiro disponivel para a sua
organizagado gastar no projeto em qualquer momento. A USAID podera adicionar
financiamento “ Incremental” para anos fiscais subsequentes. Ndo hd nenhuma
garantia de que a USAID reembolsara o recipiente por qualquer gasto acima do
valor alocado. Assim, sem o incremento do financiamento para o ano fiscal
seguinte, um parceiro ndo deve incorrer em custos acima do valor alocado.

Recebemos também muitas perguntas sobre a diferenca entre um
realinhamento orcamental e uma revisao orgamental.

Para realinhamentos, o TEC ou o Valor Total Estimado permanece o mesmo.

Para revisdes, o TEC ou o Valor Total Estimado muda para a vida util do
acordo/contrato.

Estes sdo sé alguns dos termos orcamentais que podem ser usados no seu
acordo/contrato. Certifique-se em entender todos eles procurando as suas
definigdes antes da conferéncia e/ou fazer perguntas durante a conferéncia para
obter mais esclarecimento. Para mais informagdes sobre termos orcamentais,
veja o nosso e-maddulo sobre relatérios financeiros bem como Capitulo 302 do

14



ADS para contratos e Capitulo 303 do ADS para concessodes e acordos de
cooperacao.

14
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» Podera ser delegada a autoridade de
aprovar subacordos de um
determinado valor ao AOR/COR.

* As provisOes aplicam-se em cascata
aos subacordos.

+ Se um subacordo e aprovado no
acordo principal, ndo é necessario
uma nova aprovagao do AO/CO.

+ Entenda as diferengas entre
subacordos e subcontratos.

+  Subvencoes sob Contrato (GUC) — veja o
e-modulo sobre “Tipos de Subvencoes”. 15

Se o seu acordo permite subvencoes, é vital que vocé entenda os
processos requeridos desde o comeco. Leia as se¢des sobre subvencdes
cuidadosamente e anote qualquer pergunta que tenha.

Em algumas subvencgdes, o AO/CO delega ao AOR/COR a autoridade de
aprovar subvengdes de um determinado valor. Por exemplo, o AOR pode
ter a autoridade de aprovar subvencdes até $100,000.

Lembre-se que as provisdes do acordo/contrato principal aplicam-se aos
recipientes de subvencgodes.

Caso a aprovagao duma subvencdo - bem como aprovacao de viagem e
pessoal-esteja inclusa no acordo/contrato principal, ndo serd necessaria
uma nova aprovacao do AO/CO.

Entenda as diferencas entre subacordos e subcontratos. Durante a conferéncia,
discuta exemplos especificos com o seu AO/ CO e o AOR/COR para que
possa entender as praticalidades.

Para mais informacdes sobre subvengdess, subcontratos, e subvencdes
sob contratos, veja o nosso e-mddulo sobre “Tipos de Concessdes”.

15
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+ Todas as actividades financiadas pela
USAID passam por uma avaliagéo de
impacto ambiental:

« Exame Ambiental Inicial (IEE),
« Avaliacdo Ambiental (EA), ou

* Pedido de Exclusédo Categorica
de acordo com 22 CFR 216.

» Para mais informacdes: Avaliacio de
Impacto Ambiental.

16

* Como uma agéncia federal do Governo dos Estados Unidos da America, a
USAID esta sujeita a leis, regulamentos, Ordens Executivas, e
procedimentos ambientais aplicaveis.

* A USAID promove concepcoes ambientalmente saudaveis e requer que
todas as actividades por ela financiadas passem por uma avaliacao de
impacto ambiental. O que é realizada através de um Exame Ambiental
Inicial (IEE), uma Avaliacao Ambiental (EA), ou um Pedido de Exclusao
Categorica, tudo de acordo com Titulo 22, Parte 216 do Cddigo de
Regulamentos Federais, comummente conhecido como 22 CFR 216 ou
“Reg 216

* Antes da conferéncia de orientagao, podera ler mais informacdes sobre as
avaliacdes de impacto ambiental, regulamentos e procedimentos de
conformidade ambiental atraves do link que se segue. Venha a
conferéncia preparado para fazer perguntas de esclarecimento.

16
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* Quase todos os paises tém um acordo bilateral que
isenta os programas financiados pelo governo dos
Estado Unidos da Ameérica do IVA e tarifas alfandegarias.

» Os processos variam de acordo com cada pais.

» Faca perguntas sobre o processo do pais em que
trabalha.

* Provisoes padrao sobre declaracao de impostos; como
preencher os devidos formularios de declaracao dos
impostos, veja paginas 113-117 deste guia.

17

Quase todos os paises onde a USAID trabalha tém um acordo bilateral que isenta
programas financiados pelo governo dos Estados Unidos da América de imposto
sobre o valor acrescentado (IVA) e tarifas alfandegdrias. Em geral, isso aplica-se
ao IVA arrecadado nas mercadorias e servi¢cos adquiridos no pais e tarifas
alfandegarias arrecadadas nas mercadorias importadas no pais para uso em
projetos financiados pela USAID.

Os processos para beneficiar de uma isencdo ou procurar reembolso variam de
acordo com as proprias leis e regulamentos de cada pais. Em alguns paises, a
USAID (a maioria das vezes através do Escritdrio Executivo) pode enviar uma
carta de apresentacdo ao Orgdo de Receitas (Autoridade Tributaria) do pafs
beneficiario, enquanto que em outros paises a Embaixada dos EUA pode
notificar as autoridades fiscais do pais beneficiario por uma nota diplomatica
anual que inclui uma lista de todos os parceiros financiados pelo governo dos
EUA.

Durante uma conferéncia de orientacdo pds- assinatura de acordo/contrato,
podera fazer perguntas sobre o processo do pais em que o projeto sera
implementatdo e como a sua organizagao pode procurar uma isen¢gdo ou um
reembolso.

Anualmente, até 16 de abril, a sua organizacao deve submeter um relatério que
contém os impostos sobre o valor acrescentado ou tarifas alfandegarias pelo
governo do pais beneficiario. Para mais informagdes sobre como proceder, e

17



para ver uma amostra, vide paginas 113 a 117 do guia do link que se segue.
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» Faca todas as perguntas que achar necessario.

+ Dé instrugdes ao pessoal da sua organizacgao.

+ Faca formagao do pessoal em gestéo de
acordos/contratos. Veja outros modulos electronicos.

+ Peca ajuda sempre que precisar.

* Ap6s a conclusao da conferéncia de orientagao pds-assinatura do
Acordo/Contrato, certifique-se que estd esclarecido sobre toda materia
abordada e faga outras perguntas que achar necessarias.

* Devera informar o pessoal da sua organizacao e treina-lo na gestao do
Acordo/Contrato. Isso mantera todos os intervinientes na mesma linha de
orientacao para implementar o seu acordo/contrato com sucesso. Para
treinamento, sinta-se livre de partilhar os mddulos electronicos desta
série com o seu pessoal.

* Fazendo isso, pode também ajudar a identificar mais perguntas que
poderao ser feitas antes que se tornem problemas.
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- Prepare-se!

MANTENHA
A CALMA

Leia o Acordo/Contrato!

ESTEJA
PREPARADO

Reuna-se!

Faca perguntas!

19

Para resumir o que aprendemos neste e-maddulo:

Certifique em preparar-se adequadamente para a conferéncia de
orientacdo pds-assinatura do acordo/contrato.

Para preparar-se, é absolutamente importante que leia o Acordo/Contrato
na sua totalidade.

Em relacao a propria conferéncia de orientacao pds-assinatura
Acordo/Contrato, reiina-se com o seu pessoal com antecedéncia para
rever a linguagem do acordo/contrato. Anote perguntas, bem como
devera certificar-se da participacao do pessoal-chave.

Durante a conferéncia, faca todas as perguntas necessarias para que possa
compreender o acordo/contrato na sua totalidade para que saiba o que
devera fazer depois. Caso seja um novo parceiro, nao se espera que saiba
todos os regulamentos e politicas que a USAID segue e que possam ser
referenciados no seu acordo/contrato. Ndo se iniba. Seja proactivo, faca
perguntas durante a conferéncia e no decurso da implementac¢ao do seu
projeto.

Seguir estas sugestdes assegurara que a sua organizacao esteja
devidamente preparada para a conferéncia de orientacao pds-assinatuta
do Acordo/Contrato.
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(3)\ USAID Informacoes Adicionais

+ Reveja os outros e-mddulos sobre relatorios
programaticos, Uso de logotipo e marca, e relatorios
financeiros.

* Procure referéncias:

» Para contratos: Reqgulamentos de Aquisicdo Federal
(FAR); AIDAR; ADS 302.

« Para concessdes e acordos de cooperacao: 2 CFR
200; 2 CFR 700; ADS 303.

» Opinides: howtoworkwithusaid@usaid.gov.

20

Neste e-mddulo, destacamos alguns exemplos a considerar ao preparar-se
para uma conferéncia de orientacdo pos assinatura de acordo/contracto.
Estas sdo apenas algumas amostras utilizadas para ajuda-lo a preparar as
perguntas mas nao reflectem todos os temas que precisara de dominar
para gerir o seu acordo/contrato com a USAID.

Sugerimos que revisitem os outros e-mddulos sobre relatdrios
programaticos, Uso de logotipo e marca, e relatdrios financeiros.

Ao ler o seu acordo/contrato, caso ndo entenda alguma referéncia,
certifique-se em procura-lo pelos links de referéncia aqui listados. Anote
guaisquer perguntas para que possa fazé-las durante a conferéncia.

O nosso e-médulo sobre conferéncias de orientacao pds-assinatura do
acordo/contrato terminou. Esperamos que o tenha achado util e
encorajamos as suas opinides, que podem ser enviadas para:
howtoworkwithusaid@usaid.gov.
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Teste de Conhecimento!

Atraves das perguntas seguintes, pretendemos verificar
o seu entendimento do conteudo neste e-mddulo.

Instrucdes: Leia cada pergunta cuidadosamente e
selecione a sua resposta antes de clicar “‘submeter” e
prossequir para a proxima pergunta.

Depois de responder a todas as perguntas, clique
“terminar” para prosseguir para os seus resultados.
Depois de rever os seus resultados, podera decidir se
tem um entendimento adequado do conteudo deste e-
maodulo.

Através das perguntas seguintes, pretendemos verificar o seu
entendimento do conteudo neste e-mddulo.

Leia cuidadosamente cada pergunta e selecione a sua resposta antes de
clicar “submeter” e prosseguir para a proxima pergunta.

Depois de responder todas as perguntas, clique “terminar” para
prosseguir para os seus resultados.

Depois de rever os seus resultados, podera decidir se tem um
entendimento adequado do conteudo deste e-mddulo.
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Este médulo electronico foi produzido pela Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional.

Este projecto inclui experiencias recolhidos pela New Partners
Initiative, Capable Partners Program, e os funcionarios da USAID.

A USAID agradece todos a todos os que contribuiram com o seu
tempo e as suas ideias para o desenvolvimento desta serie.

Fontes Fotograficas

Slide 1: Idea Creativa

Slide 3: USAID Partnerships for the Goals

Slide 6: Adam Parr, ETU Health Workers, Liberia

Slide 8: Apontador
Slide 11: Kashish Das Shrestha, USAID/Nepal
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