
USAID НАЧИНАЕТ НОВЫЙ ПРОЕКТ «ИНИЦИАТИВА 
ПО РАЗВИТИЮ БИЗНЕСА», ЗАВЕРШАЯ ПРОЕКТ 
РЕФОРМА И ОТМЕЧАЯ ЕГО ДОСТИЖЕНИЯ

14 октября 2014 года Агентство США 
по международному развитию (USAID) 
официально  объявило о начале Проек-
та «Инициатива по развитию бизнеса» 
(BGI) - четырехлетнего многопрофильно-
го проекта экономического развития, на-
правленного на повышение конкуренто-
способности швейной отрасли, туризма и 
производства строительных материалов 
и на создание более благоприятной биз-
нес-среды в Кыргызстане, в целом.

На мероприятии, посвященном офи-
циальному закрытию Проекта РЕФОРМА 
и открытию нового Проекта BGI, приня-
ли участие более 100 представителей 
партнерских организаций, в том числе 
Правительства Кыргызской Республики, 
министерств и ведомств, бизнес-ассо-
циаций, кыргызстанских партнеров по 
реализации проектов и международных 
организаций.

После приветственных выступлений 
Вице-премьер-министра КР Валерия 
Диля и Заместителя помощника Госсе-
кретаря США по Центральной Азии Дани-
эля Н. Розенблюма вниманию участников 
был представлен 10-минутный отчетный 
видеоролик «РЕФОРМА глазами партне-
ров», в котором 30 партнеров Проекта 
РЕФОРМА из правительства, бизнеса и 
гражданского общества дали свою оцен-
ку работы Проекта с момента его запуска 

в октябре 2011 года. В частности, вклад 
Проекта РЕФОРМА в улучшение дело-
вого и инвестиционного климата в респу-
блике высоко оценили Премьер-министр 
Джоомарт Оторбаев, Министр экономики 
Темир Сариев, Директор Государствен-
ного агентства по геологии и минераль-
ным ресурсам Дуйшенбек Зилалиев и 
Директор Агентства гражданской авиа-
ции Эркин Исаков. 

«Я хотел бы отметить действитель-
но качественную работу Проекта. Была 
точная идентификация приоритетов, ко-
торые мы совместно обсуждали, в части 
улучшения бизнес-среды и инвестици-
онного климата. Хочется отметить высо-
копрофессиональную команду данного 
проекта, особенно скорость реакции на 
наши предложения. С Проектом РЕФОР-
МА у нас была хорошая практика отно-
шений, и поэтому я хочу высказать слова 
благодарности за проделанную работу», 
- сказал в своем интервью Премьер-ми-
нистр Джоомарт Оторбаев.

Директор Миссии USAID в Кыргыз-
ской Республике Майкл Грин отметил 
следующее: «Агентство США по между-
народному развитию (USAID) восхищено 
той работой, которую проделала РЕФОР-
МА за последние несколько лет, потому 
что РЕФОРМА оказывала содействие в 
достижении целей, намеченных самим 
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Правительством Кыргызской Республи-
ки. Подход РЕФОРМЫ, основанный на 
построении партнерства между государ-
ственным и частным секторами, обеспе-
чил повышение уровня доверия сторон 
друг к другу, а разрабатываемые направ-
ления политики получили поддержку как 
одной, так и другой стороны. Такой про-
цесс обеспечивает устойчивость реформ, 
и я думаю, этот подход получит призна-
ние в будущем при разработке и при-
нятии новых долгосрочных программ и 
направлений политики». В мероприятии 
также приняла участие Чрезвычайный и 
полномочный посол США в КР Памела 
Спратлен.

В первой части мероприятия партне-
ры по реализации Проекта РЕФОРМА 
выступили с презентациями о достиг-
нутых результатах в таких сферах, как: 
развитие горнодобывающей отрасли, 
улучшение администрирования НДС, 
обеспечение безопасности полетов и 
развитие институционального и челове-
ческого потенциала государственных уч-
реждений. Во второй части мероприятия 
были представлены цели, задачи и меро-
приятия нового Проекта BGI, который в 
первую очередь направлен на развитие 
и повышение конкурентоспособности 
кыргызстанских компаний, работающих 
в швейной отрасли, туризме и произ-
водстве строительных материалов. BGI 
также продолжит реализацию инициатив 

по улучшению бизнес-среды, начатых в 
рамках Проекта РЕФОРМА. 

Представляя Проект BGI партнерам, 
Старший советник по экономическим во-
просам USAID Пол Хэмлин подчеркнул, 
что Проект будет работать с компаниями 
и партнерскими организациями в ука-
занных трех секторах экономики и будет 
содействовать улучшению их производи-
тельности, продвижению бренда и това-
ров, поставок сырья, доступа к рынкам и 
повышению контроля за качеством, улуч-
шению финансового управления и других 
важных компонентов, повышая их кон-
курентоспособность на мировом рынке. 

Директор Миссии USAID в КР Майкл Грин вручает сертификаты признательности местным партнерам 
по реализации Проекта РЕФОРМА. Валентин Богдецкий принимает награду от имени Кыргызской 
горной ассоциации.

BGI также будет способствовать выстра-
иванию более прочных отношений между 
образовательными учреждениями и фир-
мами, работающими в данных отраслях, 
в целях повышения качества кадрового и 
управленческого потенциала. 

В первом выпуске информационного 
бюллетеня представлены  мероприятия 
Проекта BGI, проведенные с октября 
2014 года. С помощью информационного 
бюллетеня, который будет выпускаться 
раз в квартал, BGI будет регулярно ин-
формировать своих партнеров о прово-
димых мероприятиях и о работе Проекта, 
которая завершится в июне 2018 года.

ПРЕДСТАВИТЕЛИ БИЗНЕСА И ЗАМЕСТИТЕЛЬ АДМИНИСТРАТОРА USAID 
ОБСУДИЛИ ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИКИ

8 декабря 2014 года Проект BGI про-
вел круглый стол с участием Заместите-
ля администратора Агентства США по 
международному развитию (USAID) Мар-
ка Фиерстина и представителей бизнес-
сообщества для обсуждения вопросов 
экономического развития Кыргызстана. В 
ходе встречи стороны обсудили текущую 
экономическую ситуацию в республике, 
особенно в свете предстоящего вступле-
ния Кыргызстана в Евразийское экономи-
ческое сообщество (ЕАЭС), и связанные 
с этим вызовы и перспективы развития 
бизнеса.

Со стороны бизнес-сообщества Кыр-
гызстана на встрече приняли участие 
Президент компании «Kyrgyz Concept» 
Эмиль Уметалиев, Исполнительный ди-
ректор Международного делового совета 
(МДС) Актилек Тунгатаров, Исполнитель-
ный директор Палаты налоговых консуль-
тантов и Председатель аналитического 
центра «BizExpert» Улук Кыдырбаев и 
Советник Президента Центрально-Ази-
атской Корпорации Кубан Ашыркулов. 
Участники обсудили экономические вы-
зовы и выгоды, которые несет членство 
в ЕАЭС. Одним из участников было от-
мечено, что экономический ландшафт 
меняется настолько стремительно, что 
сложно дать оценку влияния вступления 
Кыргызстана в ЕАЭС в настоящее время. 
Участники встречи выразили мнение о 
том, что Правительство Кыргызстана про-
являет приверженность реформам, на-
правленным на улучшение бизнес-среды, 

но вместе с тем отметили, что остается 
много нерешенных вопросов в области 
налогообложения, проверок, торговли и 
защиты частной собственности.

На встрече также приняли участие 
Директор Миссии USAID в Кыргызской 
Республике Майкл Грин, представители 
Отдела USAID по экономическому раз-
витию и Посольства США. Региональный 
советник по торговле Проекта USAID 
ATAR Фархат И. Фархат рассказал об 
истории возникновения ЕАЭС и предше-
ствующем объединении - Евразийском 
таможенном союзе. Проект ATAR являет-
ся одним из проектов USAID и направлен 
на оказание поддержки для более широ-

кой торговой интеграции Афганистана со 
странами Центральной Азии.

Марк  Фиерстин является третьим 
в служебной иерархии USAID долж-
ностным лицом и самым высокопо-
ставленным официальным представи-
телем USAID, когда-либо посещавшим 
с официальным визитом Кыргызскую  
Республику. Его визит является свиде-
тельством заинтересованности Прави-
тельства США в продолжении сотрудни-
чества и дальнейшей поддержки роста 
и развития единственной в Центральной 
Азии стране с парламентской демократи-
ей.

Заместитель администратора USAID Марк Фиерстин (второй слева) находится с визитом в 
Кыргызской Республике и проводит встречи с проектами по развитию, включая Проект BGI.
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Проект BGI 18 февраля текущего 
года провел презентацию швейной от-
расли Кыргызстана для представителей 
крупных российских брендов и розничных 
сетей одежды. Презентация проходила в 
формате В2В (бизнес с бизнесом) в пе-
риод участия швейных предприятий Кыр-
гызстана в выставке «Текстильлегпром» 
во Всероссийском Выставочном Центре 
(ВВЦ), г. Москва.

Для производителей из Кыргызстана 
это был первый опыт встречи с аудитори-
ей, состоящей из топ-менеджмента 24-х 
российских брендов и розничных сетей 
одежды, а также дизайнерских студий, 
большинство из которых прежде не со-
трудничало с компаниями из Кыргызста-
на. 

В презентации были отмечены такие 
преимущества отрасли Кыргызстана, как: 
возможности производства широкого ас-
сортимента продукции, гибкость в объ-
емах производства, сравнительно низкие 
расходы на логистику и относительно не-
большие сроки выполнения заказов по 
сравнению с другими компаниями в стра-
нах - игроках глобального рынка произ-
водства одежды (страны Юго-Восточной 
Азии).  

На презентации было также отмече-
но, что вступление Кыргызстана в Евра-
зийский экономический союз может дать 
определенные ценовые преимущества 
кыргызским производителям внутри Со-
юза, несмотря на общественную обеспо-
коенность тем фактом, что повышение 
тарифов на сырье из Китая сведет на нет 
все конкурентные преимущества отече-
ственных компаний.

Для долгосрочного развития тек-
стильно-швейной отрасли Кыргызстана, 
которая в настоящее время испытывает 
спад продаж после почти десяти лет ак-

тивного развития, особенно важно отсле-
живать постоянно меняющиеся требова-
ния и потребительские предпочтения на 
российском рынке. В ходе мероприятия 
были также отмечены требования рос-
сийских торговых сетей, которым кыр-
гызские производители должны будут 
соответствовать для успешной работы в 
данном сегменте рынка.

Данное мероприятие Проекта BGI 
дало незамедлительный результат - две 
российские компании выслали Проекту 
BGI свои подробные технические усло-
вия закупок, а две кыргызские компании 
сообщили о ходе активных переговоров 
с тремя другими крупными российскими 
брендами одежды. Через неделю после 
данного мероприятия Проект BGI оказал 
содействие в организации приезда в Кыр-
гызстан первой крупной российской тор-
говой сети для посещения предприятий и 
рассмотрения возможностей размещения 
заказов. В настоящий момент эта компа-
ния уже подписала контракт на первую 
пробную поставку с двумя кыргызстан-
скими производителями и рассматривает 
возможности долгосрочного сотрудни-
чества. Еще одна российская компания, 
бренд класса «медиум+» посетила нашу 
страну в середине марта, и так же про-
явила заинтересованность в сотрудниче-
стве с кыргызскими предприятиями и по-
иске новых источников поставок. 

В то же время необходимо отметить  
существование определенных сложно-
стей у производителей из Кыргызстана в 
части заключения и выполнения условий 
контракта. Бесспорным является то, что 
российские предприятия выразили боль-
шую заинтересованность в сотрудниче-
стве с кыргызскими производителями. 
Теперь компаниям Кыргызстана необхо-
димо адаптироваться под новую модель 

Директор компании «Larisa Fashion»  Лариса 
Попкова рассказывает представителям 
российских брендов одежды о преимуществах 
размещения заказов в Кыргызстане.
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ведения бизнеса для заключения кон-
трактов и успешной работы с новой кате-
горией клиентов - крупными компаниями 
и торговыми сетями России.

В долгосрочной перспективе россий-
ские бренды и торговые сети одежды 
могут стать многообещающими объ-
ектами сотрудничества для швейных 
предприятий Кыргызстана, которые уже 
столкнулись с тем, что объемы торговли 
через такие традиционные каналы сбы-
та, как базары, ежегодно снижаются, в 
частности из-за роста торговых центров 
и меняющихся предпочтений конечных 
потребителей в России. Проект BGI на-
мерен и дальше оказывать помощь кыр-
гызстанским производителям в завоева-
нии данного расширяющегося сегмента 
рынка, который за последние годы уже 
занимает 70% всего объема российского 
рынка одежды. 

ШВЕЙНАЯ ОТРАСЛЬ КЫРГЫЗСТАНА ПРИВЛЕКЛА ИНТЕРЕС КРУПНЫХ РОССИЙСКИХ 
БРЕНДОВ ОДЕЖДЫ

29 января Проект BGI провел первую 
встречу с представителями текстиль-
но-швейной отрасли Кыргызстана для 
презентации своего видения поддержки 
компаний в развитии и преодолении со-
временных вызовов рынка.

После вступительных и приветствен-
ных выступлений Старшего советника 
по экономичекому развитию USAID Пола 
Хэмлина и Начальника Отдела легкой 
промышленности и прочих отраслей Ми-
стерства энергетики и промышленности 
КР Фатимы Садамкуловой, менеджер 
программы по развитию текстильно-
швейной отрасли Проекта BGI Артур 
Алиев выступил с презентацией  на тему 
«Кризис – проблема или возможность?», 
основанной на данных о ситуации на рын-
ках швейной продукции таких стран, как 
Россия и Беларусь.

В своей презентации Артур Алиев 
рассказал о том, как российский рынок 
одежды за последние несколько лет пе-

ПРОЕКТ BGI ОТМЕЧАЕТ ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ДЛЯ ТЕКСТИЛЬНО-ШВЕЙНОЙ 
ОТРАСЛИ КЫРГЫЗСТАНА

Проект BGI рассказывает представителям швейной отрасли КР о планируемых мероприятиях по 
оказанию технической помощи отрасли и преодолению современных вызовов рынка.

режил серьезные трансформации, начи-
ная с торговли на открытых контейнерных 
рынках до торговли в крупных торговых 
центрах и Интернет - порталах, а также в 
торговых сетях, все больше увеличиваю-
щих свое присутствие в регионах и малых 
городах по всей России.

«Десять лет назад объем торговли 
через контейнерные рынки и базары до-

стигал 70% всего объема продаж на рын-
ке одежды России – на данный момент 
он составляет всего 30%. Основными 
причинами такого спада можно назвать 
стремительной рост торговых центров и 
сетей, экспансию местных и международ-
ных брендов одежды и двузначные темпы 
роста он-лайн продаж за последние не-
сколько лет», - отметил Артур Алиев.
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Сбор достоверных статистических 
данных по туризму является проблемным 
вопросом для правительства Кыргызской 
Республики, частично из-за отсутствия 
методологии сбора, которая соответство-
вала бы международным стандартам. 
Тем не менее, достоверные статистиче-
ские данные являются значимым факто-
ром для бизнес-планирования и необхо-
димы для макроэкономического анализа 
и выстраивания правильной политики.

Следовательно, в рамках компонента 
по развитию туризма Проекта BGI, будет 
улучшена способность государственных 
учреждений к сбору и представлению 
статистических данных, как по между-
народному, так и внутреннему туризму. 
В качестве одной из первых инициатив, 
Проект BGI поддержал участие группы 
заинтересованных сторон из Кыргызста-
на в рабочей встрече по статистике ту-
ризма и вспомогательным счетам туриз-
ма (ВСТ), состоявшейся в декабре 2014 
года в г. Анкаре, Турция.

Одним из организаторов семинара 
выступила Всемирная туристская орга-
низация ЮНВТО, являющаяся глобаль-
ным учреждением, которое способству-
ет развитию конкурентоспособной и 
устойчивой политики развития туризма, 
распространяет знания о рынке, способ-
ствует развитию  образования и профес-
сиональной подготовки в области туриз-
ма, а также стимулирует привлечение 
инвестиций в туризм в качестве эффек-
тивного инструмента для экономического 
развития и создания новых рабочих мест. 
ЮНВТО разработала систему вспомога-
тельных счетов для того, чтобы стандар-
тизировать сбор статистических данных 
по всему миру для сравнительного ана-
лиза мирового туристического сектора.

Члены делегации Кыргызстана принимают участие в конференции по статистике в секторе 
туризма, организованной Всемирной туристской организацией ООН в г. Анкара, Турция.

РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА ТРЕБУЕТ ДОСТОВЕРНЫХ СТАТИСТИЧЕСКИХ ДАННЫХ

Эти изменения на рынке наряду со 
значительной девальвацией российского 
рубля по отношению к доллару США за 
последние месяцы стали причиной кри-
зиса, который сегодня испытывают швей-
ные компании Кыргызстана. Положение 
компаний усугубилось еще и тем, что 
большинство из них, как и раньше, про-
должают надеяться на торговлю через 
традиционные каналы сбыта – оптовые 
продажи на базарах, которые получили 
свое развитие благодаря реэкспорту и 
торговле китайскими и турецкими товара-
ми через рынки Дордой и Кара-Суу. 

По мнению Артура Алиева, даже учи-
тывая все эти изменения на рынке и про-
должающуюся рецессию, Россия все еще 
остается очень значимым рынком для 
сбыта кыргызской швейной продукции, с 
годовым объемом более $50 миллиардов 
долларов США. В будущем многие рос-
сийские бренды и торговые сети будут 
искать возможности для диверсификации 
поставок и вполне вероятно заинтере-
суются прямыми оптовыми закупками в 
Кыргызстане, что в свою очередь может 

обеспечить кыргызские швейные пред-
приятия новыми каналами сбыта. 

С презентацией по анализу швейно-
го рынка также выступил Руководитель 
Компонента повышения конкурентоспо-
собности частного сектора Проекта BGI 
Фред Левитан. В своем выступлении он 
сообщил, что Проект BGI выдвинул ини-
циативу провести ознакомительную пре-
зентацию производственного потенциала 
и возможностей швейной отрасли Кыр-
гызстана для представителей торговых 
сетей и брендов России в период участия 
кыргызстанских компаний в выставке 
«Текстильлегпром» в г. Москве в февра-
ле текущего года. «Данное мероприятие 
позволит нам определить заинтересо-
ванность российских компаний в новых 
источниках поставок, например, из Кыр-
гызстана и узнать больше об условиях 
контрактирования, возможностях сотруд-
ничества и требованиях», - подчеркнул 
г-н Левитан. 

Далее с презентациями выступили 
представители компании «CAI Consulting» 
и компании «M-Vector» о предваритель-

ных результатах исследований, финанси-
руемых Проектом BGI. Исследования на-
целены на анализ цепочки добавленной 
стоимости в швейном секторе и оценку 
навыков, необходимых для развития сек-
тора, включая потенциал образователь-
ных учреждений в подготовке необходи-
мых навыков.

Сами производители швейной продук-
ции отметили о своевременном запуске 
Проекта BGI именно тогда, когда отрасль 
переживает кризис и производители как 
никогда нуждаются в дополнительной 
поддержке. «Проект жизненно важен для 
развития швейной отрасли страны. Экс-
перты Проекта в своих выступлениях и 
презентациях особенно подчеркивали ре-
альные проблемы и трудности, с которы-
ми мы сейчас сталкиваемся. Более того, 
эксперты знают пути решения этих про-
блем. Важно отметить, что это именно то, 
что необходимо для текстильно-швейной 
отрасли сегодня», - подчеркнула в своем 
выступлении Любовь Ардамина, гене-
ральный директор трикотажной компании 
«Ардамина».

В общей сложности, в рабочей встре-
че приняли участие 50 представителей 
национальных статистических управ-
лений, государственных туристических 
ведомств, центральных банков и бизнес-
ассоциаций по туризму из стран СНГ и 
Ближнего Востока. Кыргызстан предста-
вили четыре делегата из Национального 
статистического комитета, Департамента 
туризма, Кыргызской Ассоциации Туро-
ператоров (КАТО) и Проекта BGI.

Семинар был особенно полезен, 
поскольку он помог всем заинтересо-
ванным сторонам Кыргызстана понять 
масштабы того, как много еще предсто-
ит сделать для улучшения статистики ту-
ризма и приведения ее в соответствие с 
международными стандартами. Он также 
дал возможность получить представле-

ние о проблемах и решениях, с которыми 
сталкиваются другие страны в реализа-
ции программ по сбору статистики туриз-
ма.

На данной рабочей встрече было 
также отмечено, что страны не смогут 
предоставлять качественную статистику 
по туризму без развития хорошо функци-
онирующей межведомственной платфор-
мы. Проект BGI планирует провести ряд 
мероприятий в целях улучшения сбора 
статистических данных в сфере туризма, 
включая привлечение международного 
специалиста ЮНВТО для проведения ба-
зовой оценки потенциала правительства 
Кыргызской Республики вести учет стати-
стики туризма, которая будет  также важ-
на для мониторинга развития отрасли.
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ПРОЕКТ BGI ОБЪЯВИЛ О НАЧАЛЕ ПРОГРАММЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ 
ТУРИСТИЧЕСКОЙ МЕСТНОСТЬЮ

25 февраля Проект BGI официально 
объявил о начале Программы по управ-
лению туристической местностью, в рам-
ках которой Проект поможет субъектам 
туристической деятельности определить 
приоритеты и реализовать стратегии, на-
правленные на развитие сектора туризма 
в Кыргызской Республике.

После проведения первой презен-
тации Программы в Бишкеке для более 
чем 100 представителей туристического 
сектора Проект BGI, разделившись на 
две команды, выехал в регионы для пре-
зентации Программы по управлению ту-
ристической местностью во всех крупных 
городах республики для привлечения ре-
гиональных предпринимателей к участию 
в программе и разработке стратегий по 
развитию туризма на местном уровне. 
После внимательного изучения всех по-
лученных заявок Проект BGI выберет 2-3 
проекта для предоставления технической 
поддержки и грантов для реализации 
предложенных стратегий по улучшению 
местных туристических продуктов и услуг.

Стратегии по управлению туристиче-
ской местностью были использованы на 
международном уровне как способ соз-
дания улучшенных туристических про-
дуктов и услуг на местном уровне. Их 
успех зависит от создания базовых орга-
низаций, которые используют ресурсы и 
способствуют социальной сплоченности 
для реализации стратегий и инициатив, 
направленных на развитие туризма в 
местных сообществах. Мероприятия по 
улучшению оказываемых туристам услуг 
могут включать проведение культурной 
и художественной выставки или ярмар-
ки, улучшение легкой инфраструктуры 
и санитарно-гигиенических условий, мо-
дернизацию музейных экспозиций, рас-
ширение торговли продукцией ремеслен-
ничества, улучшение указателей, в том 
числе на разных языках, а также разви-
тие малого бизнеса для предоставления 
услуг, ориентированных на развитие ту-
ризма. В рамках объявленной программы 
Проект BGI будет содействовать созда-

нию партнерств для более широкого во-
влечения местного бизнеса и граждан в 
качестве ключевых заинтересованных 
лиц в развитии туристических стратегий 
на местном уровне.

Несмотря на большое количество ас-
социаций туроператоров, отелей, ресто-
ранов и других представителей сектора, 
многие фирмы работают разрозненно, 
не выстраивая единой системы взаимо-
действия между региональными тури-
стическими кластерами и различными 
звеньями национальной туристической 
цепочки. В ходе презентаций для мест-
ных сообществ стало очевидным, что 
местные компании, предоставляющие 
туристические услуги, практически не об-
щаются между собой и не имеют каких-
либо связей с крупными туроператорами 
и транспортными компаниями, предо-
ставляющими услуги по стране.

Создавая сеть успешных инициатив 
по развитию и управлению туристиче-
скими  местностями по республике, BGI 
будет способствовать объединению мест-
ных сообществ, а также их вовлечению в 
общенациональные системы оказания 
туристических услуг с целью производ-

ства таких туристических продуктов, 
которые будут пользоваться спросом у 
иностранных и  внутренних туристов. BGI 
будет информировать об инновационных 
подходах, выбранных для реализации 
проектов и об их воздействии на развитие 
туристической местности для дальней-
шего распространения успешного опыта 
в других регионах Кыргызстана.

Более 300 организаций и заинтере-
сованных партнеров приняли участие в 
презентациях Программы по управлению 
туристической местностью в Чуйской, 
Таласской, Ошской, Джалал-Абадской, 
Баткенской, Нарынской и Иссык-Куль-
ской областях. В ходе презентации были 
представлены: концепция программы, 
квалификационные требования и про-
цедуры подачи заявок на участие в про-
грамме. Участниками презентации были 
представители гостевых домов, гости-
ниц, ресторанов, туроператоров, транс-
портных компаний, производителей су-
венирной продукции, природных парков 
и заповедников, горнолыжных курортов, 
ИТ-компаний, ассоциаций, муниципали-
тетов, НПО и других организаций.

Концепция развития конкретной тури-
стической местности вызвала неподдель-
ный интерес со стороны туристического 
сообщества, и многие выразили намере-
ние разработать и представить свои про-
екты. Программа позволит сообществам 
предложить и реализовать различные 
способы развития своей туристической 
местности.

Проект BGI объявит победителей в 
мае 2015 года и начнет работать с мест-
ными заинтересованными сторонами 
для дальнейшего развития и реализа-
ции предложенных планов управления 
туристической местностью, что позволит 
увеличить местные доходы и будет спо-
собствовать развитию туристического 
сектора Кыргызской Республики в целом. 
Основываясь на опыте отобранных групп, 
BGI будет расширять возможности и для 
других сообществ на протяжении всего 
срока реализации проекта.

Представители туристического сектора Кыргызстана принимают участие в презентации 
Программы по управлению туристической местностью в Бишкеке.

Участник из Баткена знакомится с процедурами подачи документов для программы “Управление 
туристической местностью“.
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ПОБЕДИТЕЛИ ПРЕМИЙ «KYRGYZ TOURISM AWARDS» 2014

USAID получил Поощрительный сертификат от Департамента туризма как один из лучших доноров 
в секторе туризма. Члены команды BGI  и Максат Чакиев, Заместитель министра культуры, 
информации и туризма КР.

Категория награды Гран-при Поощрительный сертификат

Лучший горнолыжный курорт Горнолыжная база «Каракол» Горнолыжная база «Орловка» 

Лучший проект событийного  туризма Всемирные игры кочевников «Карагат фест» - ежегодный летний 
фестиваль фруктов и ягод

Лучший туристический комплекс Культурный центр имени Чингиза Айтматова 
«Рух ордо» «Байбол Ата» - эко туризм комплекс

Лучшая гостиница Отель «Green Yard» Курортно-оздоровительный центр «Керемет 
резорт» и гостиница «Ак-Бермет»

Лучший туристический оператор «Ak Sai Travel» «Osh Travel»

Лучший интернет-проект по продвижению 
туризма Trip to Kyrgyzstan www.triptokyrgyzstan.com Visit Karakol

Лучшая идея развития и продвижения туризма «Современный WC и счастливый турист» идея  
Кыргызско-турецкого университета «Манас» «Silk Road Fest»

Лучшее дипломатическое представительство 
по продвижению туризма

Посольство Германии в Кыргызстане; 
Генеральное консульство КР в Стамбуле

Посольство Японии в Кыргызской 
Республике

Лучшее учебное заведение по направлению 
туризма

Кыргызский-экономический университет 
имени М. Рыскулбекова

Кыргызско-турецкий университет «Манас»
-

Лучшая область (регион) по развитию туризма Нарынская область Баткенская область

Лучший город по развитию туризма Ош -

Лучшее средство массовой информации по 
освещению туризма ИА  «K-News» ИА «Кабар», фотограф Влад Ушаков

Лучший партнер (отечественный спонсор, 
меценат) Депутат Жогорку Кенеша Карганбек Самаков Президент ассоциации «Дордой» Аскар 

Салымбеков

Лучший донор (иностранные организации) в 
развитии туризма Helvetas Агентство США по международному 

развитию (USAID)

Лучший эксперт в области туризма Гульмира Карымшакова Владимир Комиссаров

Департамент туризма при Министер-
стве культуры, информации и туризма 
наградил представителей компаний и ор-
ганизаций за вклад в развитие туризма на 
церемонии вручения премий «KYRGYZ 
TOURISM AWARDS», которая состоялась 
в отеле Jannat 23 января 2015 г.

Заместитель министра Максат Чаки-
ев наградил участников в разных номина-
циях за достижения в развитии туризма 
в 2014 году. Награды присуждались в 15 
номинациях, включая: лучший туристиче-
ский комплекс, гостевой дом, туропера-
тор, гостиница, интернет-проект по про-
движению туризма, учебное заведение, 
идея развития и продвижения туризма, 
донор и многие другие. В каждой кате-
гории были номинированы победители 
гран-при, а за второе место участникам 
были вручены поощрительные сертифи-
каты. В течение восьми месяцев пред-
ставители туристического сектора могли 
выдвинуть кандидатов по вышеуказан-
ным номинациям. Победители были вы-
браны оценочной комиссией, состоявшей 
из журналистов, представителей НПО и 
туристического бизнеса. 

Более 180 представителей туристи-
ческой отрасли приняли участие в цере-
монии. Вице-премьер-министр Дамира 
Ниязалиева приветствовала участников, 
в числе которых присутствовали депута-
ты, представители Правительства, биз-
нес-ассоциации, неправительственные 
организации, бизнес-сообщество и меж-

дународные доноры. На мероприятии 
организаторы встречали гостей в кыргыз-
ских традиционных костюмах под мотивы 
кыргызской музыки. Представители НПО 
и художники-предприниматели организо-
вали выставку–ярмарку до официальной 
церемонии награждения и во время фур-
шета.

Участники отметили важное значение 
такого мероприятия, которое послужит 
стимулом для всех участников к улучше-
нию качества туристических услуг и даль-
нейшего развития туризма. Участники 
выразили надежду, что в будущем меро-
приятие станет еще более масштабным, 
и число участников конкурса будет расти. 

Однако участники также отметили не-
обходимость повышения уровня инфор-
мированности о возможности участия в 
номинациях и большей открытости при 
отборе  победителей. 

Агентство США по международному 
развитию (USAID) в лице Проекта USAID 
BGI также получило награду за активный 
вклад в развитие туризма в КР. USAID 
считает, что туризм имеет большой по-
тенциал для того, чтобы стать одним из 
ведущих направлений экономического 
развития в Кыргызстане. В связи с этим, 
USAID оказывает значительную поддерж-
ку развитию сектора в рамках Проекта 
BGI. 

ДЕПАРТАМЕНТ ТУРИЗМА ВРУЧИЛ НАГРАДЫ ЗА ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА
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ПРАВИТЕЛЬСТВО УТВЕРДИЛО СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ 
ОТРАСЛИ

20 февраля 2015 года, на заседании 
Правительства Кыргызской Республики, 
члены кабинета министров рассмотрели 
и утвердили Среднесрочную и долгосроч-
ную стратегию развития горнодобываю-
щей отрасли на 2015-2035 годы. Стра-
тегия была разработана Министерством 
экономики с участием кыргызстанских экс-
пертов при финансовой поддержке Проек-
та USAID РЕФОРМА. 

В Стратегии, разработанной в целях 
улучшения делового и инвестиционного 
климата в горнодобывающей отрасли, 
в которой с 2010 года наблюдалась тен-
денция к ухудшению, изложено видение 
политики развития горнодобывающей от-
расли с учетом передовой международ-
ной практики. Основные изменения в по-
литике регулирования отрасли связаны с 
привлечением местных сообществ в  про-
цесс принятия решений при распределе-
нии ресурсов, обеспечением информаци-
онной прозрачности для общественности 
Кыргызстана и для потенциальных инве-
сторов, систематизированием проверок 
на экологическое и техническое соответ-
ствие и многими другими аспектами раз-
вития отрасли. «Стратегия основывается 
на фундаментальных принципах того, что 
получение дохода от развития отрасли 
минеральных ресурсов возможно только 

Проект РЕФОРМА провел ряд дискуссий в ходе разработки стратегии развития горнодобывающей 
отрасли. 

при долгосрочном социально и экологи-
чески ответственном подходе», - заявил 
министр экономики Темир Сариев. 

«Утверждение Стратегии является 
показателем положительных изменений 
в государственной политике для инвесто-
ров, обеспечивая при этом справедливое 
распределение прибыли от деятельности 
в горнодобывающей промышленности»,- 
также отметил г-н Сариев.

В течение 2012-2013 гг. Проект USAID 
РЕФОРМА финансировал разработку 

Стратегии развития горнодобывающей 
отрасли с привлечением всех заинтересо-
ванных сторон для обсуждения его поло-
жений. До утверждения Правительством 
проект Стратегии на протяжении несколь-
ких месяцев широко обсуждался с обще-
ственностью и прошел согласование в 
министерствах и ведомствах. Проект BGI 
продолжит оказывать поддержку горнодо-
бывающей отрасли, в том числе в реали-
зации ключевых компонентов Стратегии. 
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Несмотря на резкое увеличение коли-
чества строительных проектов, наблюда-
ющееся в последние годы, в Кыргызстане 
прежде не проводилось всестороннее 
исследование состава, конкурентоспо-
собности и потенциала развития цепочек 
добавленной стоимости строительных 
материалов.  

В связи с этим, Проект BGI в ре-
зультате открытого тендера выбрал 
Международный деловой совет (МДС) 
в консорциуме с Ассоциацией молодых 
предпринимателей (ЖИА) и исследова-
тельским центром «Сереп» в качестве 
партнера для проведения комплексного 
изучения и анализа цепочки добавленной 
стоимости в производстве строительных 
материалов. Производство строительных 
материалов стало третьим сектором, в 
развитии которого BGI будет оказывать 
техническую помощь, помимо швейной 
отрасли и сектора туризма. 

Проект BGI совместно с субконтрак-
тером - МДС/ЖИА организовал первую 
встречу в формате круглого стола  26 
февраля 2015 г. для обсуждения проблем 
и перспектив развития сектора строи-
тельных материалов в Кыргызстане. BGI 
рассказал о целях и задачах предстояще-
го исследования, об основных принципах 
и методах, которые будут использованы 
для проведения исследования и изуче-
ния ключевых игроков в секторе крупных 
производителей, технических параметров 

всей цепочки добавленной стоимости от 
производства до сбыта, а также состоя-
ния делового климата в данном секторе. 
Исследование цепочки добавленной сто-
имости началось в марте; презентация 
результатов исследования запланирова-
на на июль 2015 г.

«На сегодняшний день рост сектора 
строительных материалов во многом свя-
зан со строительным бумом в Кыргызста-
не, который наблюдается последние не-
сколько лет. Таким образом, значимость 
данного сектора экономики нельзя недо-
оценивать», - отметил депутат Жогорку 
Кенеша и член Комитета по транспорту, 

коммуникациям, архитектуре и строи-
тельству Саматбек Ибраев.  

Однако в ходе обсуждения Исполни-
тельный директор МДС Актилек Тунгата-
ров призвал участников уделять больше 
внимания обсуждению возможных ри-
сков, которые могут возникнуть по мере 
роста и развития сектора строительных 
материалов, в частности, предложил рас-
смотреть предстоящие изменения в свете 
вступления Кыргызстана в Евразийский 
экономический союз.  Актилек Тунгатаров 
также отметил необходимость создания 
благоприятных условий для дальнейшего 
развития данного сектора в Кыргызстане.

Исполнительный директор МДС Актилек Тунгатаров и депутат Саматбек Ибраев представляют 
участникам круглого стола свое видение развития сектора производства строительных материалов.

ПРОЕКТ BGI НАЧИНАЕТ ПРИНЦИПИАЛЬНО НОВОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ЦЕПОЧКИ 
ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ
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23 марта текущего года Министер-
ство транспорта и коммуникаций внесло 
на рассмотрение Правительства КР про-
ект нового Воздушного кодекса для одо-
брения и дальнейшего представления в 
Жогорку Кенеш. Три дня спустя, проект 
Воздушного Кодекса был размещен на 
веб-сайте правительства Кыргызской 
Республики: http://www.gov.kg/?p=52354 
для общественного обсуждения.

В новом Воздушном кодексе, раз-
работанном рабочей группой при Агент-
стве гражданской авиации (АГА) в соста-
ве представителей государственного и 
частного сектора, при поддержке Проек-
та РЕФОРМА (предшественника Проек-
та BGI), авиационное законодательство 
Кыргызстана приведено в соответствие с 
нормами безопасности полетов Между-
народной организации гражданской ави-
ации (ИКАО). Принятие нового Воздуш-
ного кодекса является первым шагом 
для снятия запрета на полеты в страны 
Европейского Союза (ЕС) для кыргыз-
станских авиакомпаний.

По рекомендациям международных 
консультантов по авиации и юридиче-
ской фирмы «Каликова & Ассошиэйтс», 
в целях принятия полного пакета норм 
и постановлений ИКАО, регулирующих 
международную безопасность полетов, 
рабочая группа выявила несоответствие 
существующего Воздушного кодекса КР 
с международными нормами.

Первое общественное обсуждение 
проекта Воздушного кодекса состоялось 
в АГА 4 декабря 2014 года с участием 

почти 60 заинтересованных сторон кыр-
гызской авиации, в том числе членов 
Ассоциации авиационных предприятий 
гражданской авиации, которые сыграли 
важную роль в продвижении инициатив, 
направленных на снятие запрета на по-
леты в воздушном пространстве ЕС.

АГА также организовало три круглых 
стола, в ходе которых были рассмотре-
ны 159 комментариев заинтересованных 
сторон к положениям проекта Воздуш-
ного кодекса. Далее коментарии были 
рассмотрены рабочей комиссией до 
представления в Правительство. Один 
из круглых столов состоялся в редакции 
газеты «Вечерний Бишкек», где заинте-
ресованные стороны рассказали журна-
листам и представителям средств мас-
совой информации о причинах запрета 

на полеты в ЕС, сложностях отмены за-
прета и необходимости принятия нового 
Воздушного кодекса.

Ожидается, что министерства и ве-
домства поддержат проект, и Правитель-
ство представит его в Жогорку Кенеш до 
конца апреля текущего года. Авиацион-
ные предприятия и организации наде-
ются, что Воздушный кодекс будет при-
нят до начала парламентских выборов 
осенью текущего года. После принятия 
нового Воздушного кодекса Проект BGI 
намерен оказать поддержку в гармони-
зации стандартов и норм ИКАО и спо-
собствовать усилению потенциала АГА 
в целях обеспечения авиационной без-
опасности путем реализации междуна-
родных регулирующих процедур.

МИНИСТЕРСТВО ТРАНСПОРТА И КОММУНИКАЦИЙ ВНОСИТ НА 
РАССМОТРЕНИЕ ПРОЕКТ НОВОГО ВОЗДУШНОГО КОДЕКСА КР

Представители сектора гражданской авиации Кыргызстана рассматривают положения проекта 
Воздушного кодекса.

Субконтрактер Проекта BGI Компа-
ния «MF Consulting» продолжает оказы-
вать поддержку Государственной нало-
говой службе и Министерству экономики 
в работе по улучшению системы адми-
нистрирования налога на добавленную 
стоимость (НДС). После общественного 
обсуждения и согласования c соответ-
ствующими министерствами Министер-
ство экономики в январе текущего года 
передало пакет документов по внесению 
изменений в Налоговый кодекс в части 
НДС в Правительство для рассмотрения 
и дальнейшего представления в Жогорку 

Кенеш КР. Предполагается, что предло-
женные налоговые изменения будут при-
няты до 1 июля 2015 г.

Предлагаемые законодательные из-
менения предусматривают более тща-
тельное изучение налоговой службой 
компаний при регистрации по НДС для 
установления барьеров для лжепред-
принимателей. Данные изменения упро-
щают порядок  зачета и возмещения 
НДС, чтобы позволить добросовестным 
налогоплательщикам за короткое вре-
мя и без особых трудозатрат получить 
возмещение переплаченной суммы по 

BGI ПРОДОЛЖАЕТ РЕФОРМЫ В ОБЛАСТИ  АДМИНИСТРИРОВАНИЯ НДС

НДС. Кроме того, проектом предлагает-
ся отмена бумажных счетов-фактур НДС 
в качестве бланков строгой отчетности, 
а также значительное упрощение и ре-
гламентация процедур получения уни-
кальных электронных номеров счетов-
фактур НДС. В рамках Проекта USAID 
РЕФОРМА была оказана помощь орга-
нам налоговой службы в автоматизации 
процедур присвоения электронных се-
рий и номеров счетов-фактур НДС.

Более того, принятие предлагае-
мых изменений приведет к снижению 
административного бремени для на-

Темирбек Ажыкулов, Руководитель 
Строительного Комитета Ассоциации 
молодых предпринимателей (ЖИА) от-
метил, что доля индустрии строительных 
материалов в ВВП страны составляет 
5-7%, а в промышленном производстве 
страны свыше 12%. На сегодняшний день 
более 200 компаний страны занимаются 
предпринимательской деятельностью в 
области строительных материалов, и сек-
тор обеспечивает рабочими местами при-
близительно 10 000 человек.

«Одним из приоритетов данного ис-

следования является определение как 
экспортного потенциала, так и возмож-
ностей импортозамещения строитель-
ных материалов. Кыргызстан, имея зна-
чительные запасы  природных ресурсов 
строительных материалов, вполне может 
существенно увеличить вклад данного 
сектора в развитие экономики в целом», -  
отметил Тимур Гайнанов, Менеджер Про-
грамм по развитию горнодобывающей 
отрасли и сектора строительных матери-
алов Проекта BGI. 

Проект USAID BGI твердо убежден, 

что сможет разработать и реализовать 
детальную программу мероприятий для 
повышения конкурентоспособности це-
почки добавленной стоимости строитель-
ных материалов и сокращения стоимости 
строительства как на местном уровне, 
так и на территории Центральной Азии. 
Исследование цепочек добавленной сто-
имости строительных материалов, помо-
жет лучше определить те виды деятель-
ности, которые могли бы принести более 
эффективные результаты в развитии сек-
тора.
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 Эксперты по фискальной политике обсуждают компоненты проекта Концепции фискальной 
политики на 2015 – 2020 гг.

логоплательщиков. Так, максимальное 
количество дней, предусмотренных для 
возмещения НДС, сокращается с 60 до 
45; сумма НДС, по возмещению которой 
решение принимается районной налого-
вой службой, без рассмотрения Комис-
сии, увеличивается с 300 тыс. сом до 1 
млн. сом; виды документов, предостав-
ляемых для получения возмещения НДС 
сокращаются с 7-ми до 2-х. 

В связи с вступлением КР в ЕАЭС 
процедуры администрирования косвен-
ных налогов для отдельных налогопла-
тельщиков полностью меняются. Это 
касается сроков уплаты НДС, предостав-
ления отчетности, форм отчетов и полу-
чения возмещения по НДС при экспорте/
импорте  товаров в государства-члены 
ЕАЭС. «МФ Консалтинг» проведет ана-
лиз законодательства на выявление 
возможных коллизий и разработает ре-
комендации по их устранению, на осно-
ве этого в Руководство по администри-
рованию НДС будут внесены изменения 
с учетом изменения процедур в рамках 
ЕАЭС. В целях ознакомления налогопла-
тельщиков с изменением администриро-
вания НДС как в рамках рассматривае-
мого проекта изменений в Налоговый 
кодекс, так и в связи с вступлением КР 
ЕАЭС Проект BGI организовал и провел 
четыре обзорных семинара-тренинга в 
декабре 2014 г. для 111 крупных налого-
плательщиков НДС. 

В рамках своей программы по нало-
говой реформе Проект BGI также оказы-

вает активное содействие Министерству 
экономики в разработке проекта Концеп-
ции фискальной политики на 2015-2020 
гг. и Плана мер по его реализации. Кон-
цепция определяет приоритетные на-
правления политики правительства в об-
ласти налогов, социальных отчислений 
и обязательных неналоговых платежей, 
а также выявляет проблемы, которые 
необходимо решить для достижения по-
ставленных целей. В ноябре 2014 года и 
в феврале 2015 года Проект BGI оказал 
финансовую поддержку в организации 
выездных встреч Методологического со-
вета по фискальной политике при Ми-
нистерстве экономики для обсуждения 
предложений и доработки Концепции  
фискальной политики.   

Предыдущая «Среднесрочная стра-
тегия совершенствования налоговой по-
литики в КР» была утверждена указом 
Президента в 2006 году и охватывала 
трехлетний период 2006-2008 гг. С тех 
пор, после  вступления  в силу нового 
Налогового кодекса в 2009 г.,  стратеги-
ческие документы по фискальной поли-
тике не разрабатывались. Утверждение 
Концепции фискальной политики на 
2015-2020 гг. будут важным результатом, 
определяющим направления для плано-
мерного совершенствования фискаль-
ной политики страны на ближайшие 
шесть лет. В настоящее время Концеп-
ция передана на рассмотрение и согла-
сование с соответствующими министер-
ствами и ведомствами. 

BGI СПОСОБСТВУЕТ ПОВЫШЕНИЮ НАЛОГОВОЙ ГРАМОТНОСТИ ПО 
ЗАПОЛНЕНИЮ ЕДИНОЙ НАЛОГОВОЙ ДЕКЛАРАЦИИ 

Проект BGI продолжает работу по 
повышению уровня осведомленности 
населения по вопросам Единой налого-
вой декларации (ЕНД) в преддверии все-
общего декларирования, вступающего в 
силу с 2016 года. Проведение широко-
масштабной информационной кампании 
по ЕНД было инициировано еще в рам-
ках Проекта РЕФОРМА. 

В этом году BGI профинансировал 
вещание радиорекламы и анимационных 
телевизионных роликов, подготовленных 
Проектом РЕФОРМА и направленных на 
информирование населения о сроках и 
способах подачи ЕНД; о том, кто должен 
подавать ЕНД; а также о предстоящем 
обязательном всеобщем декларирова-
нии со следующего года. В период с 7 
февраля по 31 марта двенадцать теле-
визионных каналов и три радиостанции 
по всей республике транслировали ро-
лики по ЕНД. Партнер Проекта BGI по 
реализации данной программы - Палата 
налоговых консультантов (ПНК) опубли-
ковала и распространила информаци-
онные листовки и рекламные плакаты. 
Также на популярных интернет - сайтах 
были размещены баннеры о ЕНД. 

Наряду с информационной кампа-
нией по декларированию, поддержка 
Проекта BGI включает комплекс меро-
приятий по повышению потенциала со-
трудников Государственной налоговой 

службы (ГНС), направленного на улуч-
шение качества услуг, оказываемых на-
селению при заполнении и представле-
нии Единой налоговой декларации. 

ПНК провела ряд однодневных семи-
наров для сотрудников налоговых орга-
нов по требованиям к различным фор-
мам единых налоговых деклараций и 
процедурам заполнения в гг. Бишкек, Ош, 
Чолпон-Ата, Нарын, Талас и Жалалабат. 
По результатам однодневных семинаров 
были отобраны кандидаты для участия в 
углубленной 5-дневной программе «Под-
готовка инструкторов», которая пройдет 

в апреле текущего года. Обученные ин-
структоры далее будут проводить семи-
нары и консультировать своих коллег и 
налогоплательщиков в районных отделе-
ниях налоговой службы. 

ПНК также работает с ГНС по улуч-
шению и упрощению форм ЕНД, особен-
но для категории граждан, не имеющих 
налогооблагаемых доходов (пенсионер, 
студент, домохозяйка), которые также бу-
дут обязаны сдавать Единую налоговую 
декларацию после вступления в силу 
всеобщего декларирования в республи-
ке с 2016 года.

Председатель ПНК Татьяна Ким, Заместитель председателя ГНС Октябрь Абдыкаимов и 
представитель Управления фискальной политики Министерства экономики Кубанычбек Ысабеков 
обсуждают формы ЕНД с представителями бизнеса.
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BGI СОДЕЙСТВУЕТ УЛУЧШЕНИЮ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ПУТЕМ СБЛИЖЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ И ПОТРЕБНОСТЕЙ ОТРАСЛЕЙ

Генеральный директор компании «М-Вектор» 
Наиль Хайбулин представляет предварительные 
результаты исследования по оценке 
спроса и предложения навыков в швейной и 
туристической отраслях.

Многие кыргызстанские компании 
сходятся во мнении о том, что ВУЗы и 
профессионально-технические учебные 
заведения не обеспечивают должной 
подготовки работников для сегодняшнего 
рынка труда. В результате, работодатели 
должны за свой счет проводить дополни-
тельное обучение, что особенно обреме-
нительно для небольших компаний и тех 
секторов экономики, которые испытыва-
ют высокий уровень текучести кадров и 
уязвимы перед сезонными изменениями. 
Недостаточное взаимодействие между 
работодателями и образовательными 
учреждениями является одной из при-
чин  такой тенденции. Тем не менее, об-
разовательная система должна обучать 
именно тем навыкам и квалификациям, 
которые пользуются спросом у бизнес-со-
общества, чтобы кыргызстанские компа-
нии имели  возможность конкурировать на  
глобальном рынке.  

Принимая во внимание вышеизложен-
ное, Проектом BGI было начато исследо-
вание в области спроса и предложения 
навыков, необходимых для развития це-
почек добавленной стоимости в швейной 
и туристической отраслях. Для проведе-
ния исследования в результате откры-
того тендера была отобрана  компания 
«М-Вектор». Исследование стартовало в 
декабре, и уже в конце апреля сего года 
ключевым партнерам из исследуемых 
секторов будут представлены  его резуль-
таты.  

Путем проведения опросов швейных 
и туристических компаний, а также обсуж-

дений в фокус-группах исследователь-
ская группа «М-Вектора» собирала ин-
формацию о том, какие навыки частный 
сектор считает наиболее важными для 
эффективного конкурирования на рынке и 
масштабы, в которых учебные заведения 
способны выпускать будущих работников, 
обладающих такими навыками. Компания 
«М-Вектор» провела интервью с профес-
сорско-преподавательским составом и 
руководителями образовательных учреж-
дений, чтобы узнать об их планах по со-
вершенствованию программ подготовки 
будущих специалистов и о существующих 
несоответствиях.

Компания «М-Вектор» также изучила 
проекты  других донорских организаций 
по  улучшению образовательных про-
грамм и развитию навыков на уровне выс-
шего и средне-специального образования 
с целью обеспечения большего соответ-
ствия требованиям отраслей. В целом, в 
ходе исследования были изучены аспекты 
взаимодействия образовательных учреж-
дений с отраслями, а также рассмотрены 
возможные пути налаживания  взаимо

связей между подготовкой трудовых 
ресурсов и рынком.

Анализ результатов позволит Проекту 
BGI дать количественную оценку уровню 
и характеру пробелов в знаниях и навы-
ках как управленческого, так и рабочего 
персонала в выбранных цепочках добав-
ленной стоимости. На основе анализа 
Проектом будет выработана стратегия по 
сокращению выявленных пробелов путем 
усиления потенциала высших и профес-

сионально-технических учебных заведе-
ний с целью обеспечения большего соот-
ветствия требованиям, предъявляемым 
компаниями в рассматриваемых  секто-
рах экономики к уровню подготовки ка-
дров. При разработке плана мероприятий 
BGI будет учитывать опыт других донор-
ских организаций, занимающихся улуч-
шением профессионально-технического 
образования в швейной и туристической 
отраслях. 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ГЕОЛОГИЧЕСКИМИ ДАННЫМИ СОДЕЙСТВУЕТ 
ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ПРОЗРАЧНОСТИ 

Проектом РЕФОРМА, предшествен-
ником Проекта BGI, была разработана 
комплексная система управления гео-
логическими данными (база данных) для 
Госагентства по геологии и минеральным 
ресурсам при Правительстве Кыргызской 
Республики, которая помогла значительно 
сократить время обработки документов, 
необходимое для выдачи лицензий на 
недропользование, а также генерировать 
своевременные отчеты о проводимых 
горных работах  и налоговых платежах.

«Прежде, до  создания автоматизи-
рованной системы, расчеты по действу-
ющим или аннулированным лицензиям 
производились вручную -  на это уходило 
очень много времени. Подготовка пери-
одической отчетности о нашей деятель-
ности в правительство занимала несколь-
ко часов и дней.  Автоматизированная 
система значительно изменила  нашу 
работу, и реагирование на различные за-
просы клиентов ГАГМР стало более эф-
фективным», - отмечает Улан Рыскулов, 
Заместитель директора Госагентства по 
геологии и минеральным ресурсам. 

Для дальнейшего повышения эф-
фективности, производительности и про-

зрачности управления лицензирования, 
Проект BGI и его партнер по реализации 
данного проекта - Фонд развития обра-
зования и карьеры «Art Pro» помогают 
ГАГМР в стандартизации административ-
ных процессов управления лицензиро-
вания и процессов по сбору и хранению 
геологических данных.  Проектом также 
ведется разработка  нового электронно-
го  модуля, который оптимизирует рабо-
ту Лицензионной комиссии и позволит 
загружать информацию о лицензиатах и 
решениях комиссии  непосредственно на 
веб-сайт агентства: http://geology.kg. Се-
годня ГАГМР самостоятельно занимается 
модернизацией веб-сайта, созданного и 
запущенного в работу  два года назад при 
поддержке Проекта РЕФОРМА. 	

Кроме того, совместно с ГАГМР Про-
ект BGI внедряет программу стажировок 
для студентов  Института горного дела и 
горных технологий, необходимость кото-
рой возникла в ходе разработки Системы 
управления геологическими данными. 
Второго апреля текущего года ГАГМР 
провело «День открытых дверей» для 22 
студентов 3 и 4 курсов Института горно-
го дела и горных технологий. Основная 

Специалист Управления лицензирования ГАГМР 
рассказывает студентам Института горного 
дела и горных технологий о функциях Системы 
управления геологическими данными.
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цель данного мероприятия  - ознакомле-
ние студентов с деятельностью  ГАГМР  
и подготовка к стажировке, а также даль-
нейшему  трудоустройству в Агентстве 
или  горнодобывающем секторе в целом. 
На встрече студентам  рассказали о дея-
тельности ключевых управлений, а затем  

провели экскурсию по подразделениям. 
Это мероприятие является первым ша-
гом на пути укрепления сотрудничества и 
взаимодействия между ГАГМР и образо-
вательными учреждениями. 

«Разработка системы управления гео-
логическими данными, наряду с другими 

механизмами улучшения деятельности, 
реализованными при поддержке USAID, 
улучшили имидж Агентства и повысили 
прозрачность нашей деятельности», - 
сказал Дуйшенбек Зилалиев, Директор 
ГАГМР.

ПРОЕКТЫ BGI И GGPAS ОБЪЕДИНЯЮТ УСИЛИЯ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ 
РЕЗУЛЬТАТОВ В ОБЛАСТИ НАРАЩИВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА

16 декабря 2014г. Проект BGI и Про-
ект USAID «Программа поддержки эф-
фективного государственного управления 
(GGPAS) совместно провели одноднев-
ную конференцию на тему: «Повышение 
институциональной эффективности госу-
дарственных и частных организаций».

В ходе конференции наряду с резуль-
татами, достигнутыми на сегодняшний 
день, были рассмотрены различные мето-
дологии и подходы в развитии человече-
ского и институционального потенциала 
(РЧИП), которые были внедрены в ряде 
государственных органов Кыргызской 
Республики в рамках Проекта GGPAS и 
Проекта РЕФОРМА,  предшествовавшего 
BGI. Методика РЧИП (HICD) была раз-
работана Агентством США по междуна-
родному развитию (USAID) специально 
для проектов развития по всему миру. 
Это комплексный подход, нацеленный на 
наращивание потенциала организаций 
через содействие в повышении индиви-
дуальной эффективности работников. 

Заместитель директора Государ-
ственного агентства по геологии и ми-
неральным ресурсам Уланбек Рыскулов 
совместно с консультантом Проекта 
РЕФОРМА Феликсом Шапиро провели  
презентацию о внедрении автоматизиро-
ванной системы управления  геологиче-
скими данными. Докладчики рассказали 
о процессе введения системы в промыш-
ленную эксплуатацию путем внедрения 
тщательно продуманных процессов кон-
троля сканирования и ввода данных о 
лицензиях на геологические изыскания 
и разработку месторождений, выданных 
Агентством. 

Заведующая Отделом внутренне-
го развития Министерства экономики 
Назгуль Сыдыгалиева и IT-специалист 
Проекта РЕФОРМА Влад Ткачев также 
выступили с презентацией и подробно 
рассказали о внедрении автоматизиро-
ванной системы мониторинга и оценки 
в Министерстве экономики для оценки 
выполнения задач, предусмотренных 
Стратегией внутреннего развития Мини-
стерства, разработанной  при содействии 
Проекта РЕФОРМА.  

Партнеры Проекта GGPAS и консуль-
танты, привлеченные им для работы с 
Министерством социального развития, 
Государственным агентством по делам 
местного самоуправления и межэтниче-
ских отношений при Правительстве Кыр-
гызской Республики, Государственной 
налоговой службой, также выступили с 
презентациями по улучшению качества 

государственных услуг, развитию систем 
управления человеческими ресурсами и 
поддержанию эффективных коммуника-
ций с ключевыми партнерами в рамках 
программ РЧИП.  

Вторая часть конференции была по-
священа практическим заданиям в не-
больших группах, в ходе выполнения ко-
торых были разработаны предложения по 
улучшению как институциональной, так 
и индивидуальной деятельности, через 
применение ряда практических инстру-
ментов по повышению потенциала. Мате-
риалы практических заданий были разра-
ботаны командой местных консультантов, 
которые привлекались для работы по 
проектам РЕФОРМА и GGPAS. В конфе-
ренции приняли участие 99 представите-
лей различных министерств, ведомств, 
ассоциаций, а также местных консалтин-
говых и исследовательских компаний.

Феликс Шапиро, эксперт IT команды по разработке Системы управления данными в ГАГМР, 
представляет на конференции по РЧИП работу, проделанную в рамках Проекта РЕФОРМА.

ИНСТИТУТ КОНСУЛЬТАНТОВ ПО МЕНЕДЖМЕНТУ ПРОВОДИТ IV 
НАЦИОНАЛЬНЫЙ ФОРУМ КОНСУЛЬТАНТОВ

Одной из задач Проекта BGI является 
повышение потенциала местных консуль-
тантов по менеджменту, поскольку для 
оказания технического содействия своим 
партнерам Проект зачастую пользуется 
услугами местных консалтинговых орга-
низаций, компаний и независимых кон-
сультантов.

В связи с этим, BGI согласился со-
финансировать проведение IV Нацио-
нального форума консультантов по ме-
неджменту (ИКМ) на тему: «Развитие 
профессиональных стандартов в консал-
тинге», который прошел в г. Бишкек 17 де-
кабря 2014 года. Спонсорами данного ме-
роприятия также выступили Европейский 
банк реконструкции и развития (ЕБРР) и 

Чнара Маматова, Специалист по управлению проектами USAID, приветствует консультантов на IV-м 
ежегодном форуме ИКМ.
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компонента «Развитие человеческого 
капитала» Проекта BGI. Наряду с други-
ми компаниями-участниками и предста-
вителями IMC, Проектом BGI был также 
подготовлен выставочный стенд с инфор-
мацией о новых направлениях проекта 
и планах на первый год деятельности, а 
также о результатах Проекта USAID РЕ-
ФОРМА. На следующий день после фо-
рума Проектом BGI был проведен семи-
нар по вопросам сертификации PMP, в 
ходе которого были представлены общие 
положения по процедурам и критериям 
прохождения сертификации. Проект про-
должает активно сотрудничать с IMC - в 
апреле была оказана помощь по выпуску 
Справочника консультантов и консалтин-
говых компаний на 2015 год. 

Посольство Швейцарии в Кыргызской Ре-
спублике. 

Форум предоставил возможность 
местным и международным специали-
стам обсудить ключевые вопросы раз-
вития профессиональных стандартов в 
консалтинге, уделяя особое внимание 
получению международной сертифика-
ции - Сертифицированный консультант 
по менеджменту (CMC), Профессионал в 
управлении проектами (PMI), Сертифици-
рованный специалист по улучшению дея-
тельности организации (CPT) и др.

Около 120 консультантов и партнеров 
приняли участие в работе однодневного 
форума, в ходе которого ИКМ провел кон-
курс  и наградил  участников, набравших 

наибольшее количество лайков и твитов 
на электронных медиа-порталах в  ре-
зультате голосования в режиме реаль-
ного времени. Наиболее яркие моменты 
форума были показаны в  пятиминутном 
видео, которое ИКМ разместил на Фейс-
буке.

Проектом BGI на форуме были пред-
ставлены две презентации: (1) «Профес-
сионалы в управлении проектами и PMI 
в Казахстане», докладчик Владимир Зо-
толокин, потенциальное казахстанское 
отделение института управления про-
ектами (PMI), г. Алматы, Казахстан; и (2) 
«Сертификация специалистов по улуч-
шению деятельности организации», до-
кладчик Таня Георгиевска, Руководитель 

ПРОЕКТЫ ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ, РЕАЛИЗУЕМЫЕ ПРОЕКТОМ 
BGI В СОТРУДНИЧЕСТВЕ С ПАРТНЕРАМИ 

No. Наименование работ Партнер по реализации проекта

1 Исследование цепочки добавленной стоимости текстильно - швейной 
отрасли Кыргызстана

Центральноазиатская международная 
консалтинговая компания «CAIConsulting»

2 Исследование спроса и предложения навыков в швейной и 
туристической отраслях

Исследовательско-консалтинговая компания 
«М-Вектор»

3 Правовое сопровождение в процессе утверждения проекта Воздушного 
Кодекса Кыргызской Республики 

Юридическая фирма «Каликова & 
Ассошиэйтс»

4 Внедрение новых процедур администрирования НДС ОсОО «Микрофинанс Консалтинг»

5
Оказание технической поддержки Государственному агентству геологии и 
минеральных ресурсов в усилении человеческого и институционального 
потенциала

Фонд развития образования и карьеры 
«ART PRO»

6

Разработка законопроектов по обеспечению экологической и   
радиационной безопасности в  Кыргызской Республике. Разработка НПА  
по проведению проверок Государственной инспекцией по  экологической 
и технической безопасности при ПКР

ОсОО «ЭкоПартнер» в концорциуме с  
ОО «Независимая экологическая 
экспертиза»

7 Повышение уровня информированности населения и потенциала ГНС в 
целях подготовки к всеобщему декларированию ОО «Палата налоговых консультантов»

8 Информационная кампания по Единой налоговой декларации по радио и 
телевидению ОсОО «Взгляд.KG»

9 Исследование сектора строительных материалов Кыргызской Республики

Международный деловой совет 
в консорциуме с Ассоциацией 
молодых предпринимателей (ЖИА) и 
исследовательским центром «Сереп»

10 Организация B2B встречи между швейными компаниями Кыргызстана 
или представителями российских брендов и торговых сетей в г. Москве  «Фэшн Консалтинг Груп»

11 Исследование практики лизинговых операций в Кыргызстане Победитель тендера будет определен в 
конце апреля

12 Исследование по ставкам тарифов страховых взносов в Социальный 
Фонд КР

Победитель тендера будет определен в конце 
апреля

Проект «Инициатива USAID по развитию бизнеса»
Кыргызская Республика, 720040, г. Бишкек

ул. Раззакова, 15,офис 6, 2 этаж
Тел./Офис: +996 312 30 07 37; Факс: +996 312 30 02 18

e-mail: usaid.bgi.project@gmail.com

USAID BGI Project

Проект USAID «Инициатива по развитию бизнеса» – это четырехлетний многопрофильный проект по наращиванию и укреплению 
конкурентоспособности кыргызстанских компаний и цепочек добавленной стоимости в целях содействия развитию бизнеса, созданию 
рабочих мест и экономическому развитию.

Проект будет работать с компаниями и заинтересованными лицами в цепочках добавленной стоимости (ЦДС) текстильно-
швейной отрасли, туризма, производства строительных материалов в целях улучшения их производительности, продвижения бренда 
и предложения продукции, поставок сырья, доступа к рынкам, контроля за качеством, финансового управления и по другим важным 
компонентам конкурентоспособных на мировом рынке ЦДС.

Проект продолжит реформы по улучшению среды для ведения бизнеса, инициированные Проектом РЕФОРМА в области 
администрирования НДС, лицензирования, проведения проверок субъектов предпринимательства и в области гражданской авиации. Будет 
продолжена работа с государственными органами по повышению эффективности проводимых реформ через усиление человеческого 
и институционального потенциала и проведения мониторинга осуществления на практике ключевых реформ. Проект инициирует 
мероприятия по  улучшению доступа малого бизнеса к долгосрочным финансовым ресурсам. Проект также будет способствовать 
выстраиванию более прочных отношений между образовательными учреждениями и фирмами, работающими в ЦДС, для повышения 
качества рабочей силы и навыков управления.

ПРОЕКТ «ИНИЦИАТИВА USAID ПО РАЗВИТИЮ БИЗНЕСА»


