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Vocational and University Leadership and Innovation Institute 

The Vocational and University 
Leadership Innovation Institute (VULII) 
is an extension of the Higher 
Engineering Education Alliance 
Program (HEEAP), established in 2010 
by USAID, Arizona State University 
(ASU), and Intel Corporation in 
collaboration with the Ministry of 
Education and Training (MOET) and 
the Ministry of Labor, Invalids, and 
Social Affairs (MOLISA). In its first year 
and half, 1100 participants have been 
involved in 23 events of one to five 
days.  All participating institutions have 
developed strategic plans and begun 
their implementation. 
 
Duration: 
2012 - 2015 
 
Implementing Organization:  
Arizona State University 
 
 

The Vocational and University Leadership and Innovation Institute 
(VULII) is designed to contribute directly to Vietnam's national goal of 
increasing the quality of higher education while strengthening human and 
institutional capacity to contribute to Vietnam’s economic growth. VULII 
uses an integrated approach — involving academic leadership from 
rectors to academic program leaders and senior faculty, in conjunction 
with quality assurance professional staff — to foster systemic change 
across institutions. The project provides capacity building and training 
using international models of leadership and quality assurance essential 
for preparing the next generation of the technical workforce to meet 
global standards. The project has four major components: 

RECTOR LEADERSHIP AND PLANNING 
Rectors and vice-rectors learn to develop comprehensive institutional 
strategic plans and are exposed to state-of-the-art higher education 
administration leadership and management models to implement new 
strategic plans. Financial planning and innovative revenue enhancement 
mechanisms are adapted to the Vietnamese system to help enable 
institutional transformation. 

DEAN LEADERSHIP 
Deans and vice-deans experience and learn data-driven-decision making 
models, personal leadership techniques, academic management best 
practices and extensive exploration of program quality improvement 
mechanisms via lenses of accreditation. Deans are focused on using 
these tools towards improved student and faculty pipeline development 
and diversity, and development and implementation of institutional 
strategic plans at the program level to further national educational goals. 

QUALITY ASSURANCE 
University leaders, operating in an increasingly autonomous manner, 
need accurate, targeted data to enable better decisions. The project 
provides targeted professional development of quality assurance 
directors and staff in support of their newly evolving roles within 
institutional research, planning and support of academic program 
leaders. One focus is helping quality assurance staff assume their key 
role in successful implementation of continuous improvement systems 
central to accreditation and academic program improvement.   

FACULTY AND CURRICULUM DEVELOPMENT INFRASTRUCURE 
Project resources are focused on helping rectors and deans lead 
institutional change strategies and create infrastructure for continued 
enhancement of faculty and curriculum. Mechanisms for driving such 
change include implementing quality systems necessary for accreditation 
and planning for a Center of Excellence in Engineering Education. The 
VULII project intends to help HEEAP institutions and leaders achieve 
sustainable efforts in program improvement via best practices and use of 
modern technology, such as distance learning networks. 
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Lập kế hoạch cải thiện chương trình giảng 
dạy tại một hội thảo của Dự án VULII  
Ảnh: Dự án VULII 

Dự án Hợp tác Giáo dục cho các Trường kỹ thuật  

Dự án Hợp tác Giáo dục cho các 
Trường kỹ thuật (VULII) là dự án mở 
rộng của Chương trình Liên minh Giáo 
dục Đại học ngành Kỹ thuật (HEEAP), 
được thành lập năm 2010 bởi USAID, 
Đại học bang Arizona (ASU) và công ty 
Intel phối hợp với Bộ Giáo dục và Đào 
tạo (MOET) và Bộ Lao động, Thương 
binh và Xã hội (MOLISA). Trong 1,5 
năm đầu, 1.100 đại biểu đã tham dự 
23 sự kiện kéo dài từ 1 đến 5 ngày. 
Tất cả các cơ quan tham gia đều xây 
dựng kế hoạch chiến lược và thực hiện 
triển khai. 
 
Thời gian: 
2012 - 2015 
 
Cơ quan thực hiện:  
Đại học bang Arizona  
 
 

Dự án Hợp tác Giáo dục cho các Trường kỹ thuật (VULII) được thiết kế nhằm 
đóng góp trực tiếp vào mục tiêu quốc gia của Việt Nam về nâng cao chất lượng 
giáo dục đại học, đồng thời tăng cường năng lực của tổ chức và nhân sự để góp 
phần vào tăng trưởng kinh tế của Việt Nam. VLUII sử dụng biện pháp tiếp cận 
kết hợp – bao gồm sự tham gia của lãnh đạo các trường đại học từ hiệu trưởng 
tới cán bộ quản lý chương trình giảng dạy và giảng viên lâu năm, kết hợp đảm 
bảo chất lượng của đội ngũ nhân viên chuyên nghiệp – nhằm thúc đẩy thay đổi 
có tính hệ thống giữa các trường đại học. Dự án cung cấp hoạt động tập huấn 
và xây dựng năng lực sử dụng các mô hình quốc tế về lãnh đạo và đảm bảo 
chất lượng cần thiết để chuẩn bị cho thế hệ lực lượng lao động ngành kỹ thuật 
tiếp theo đáp ứng được các tiêu chuẩn toàn cầu. Dự án có bốn hợp phần chính: 

KỸ NĂNG LẬP KẾ HOẠCH VÀ LÃNH ĐẠO CẤP TRƯỜNG 
Các hiệu trưởng và hiệu phó tiếp thu kỹ năng để xây dựng kế hoạch chiến lược 
toàn diện cho trường và tiếp cận với các mô hình lãnh đạo hành chính và quản 
lý giáo dục hiện đại nhất nhằm triển khai các kế hoạch chiến lược mới. Các cơ 
chế lập kế hoạch tài chính và đổi mới nâng cao doanh thu được thay đổi phù 
hợp với hệ thống của Việt Nam tạo điều kiện cho quá trình chuyển đổi của tổ 
chức. 

KỸ NĂNG LÃNH ĐẠO CẤP KHOA 
Các trưởng và phó khoa trải nghiệm và tiếp thu các mô hình ra quyết định dựa 
trên dữ liệu, các kỹ năng cá nhân về lãnh đạo, các thực hành quản lý chương 
trình hiệu quả và mở rộng tìm hiểu các mô hình nâng cao chất lượng chương 
trình thông qua các bộ tiêu chuẩn được quốc tế công nhận. Các trưởng khoa tập 
trung sử dụng những công cụ này hướng tới nâng cao chất lượng và sự đa dạng 
của đội ngũ giảng viên và sinh viên, xây dựng và triển khai các kế hoạch chiến 
lược của trường ở cấp chương trình nhằm đạt được các mục tiêu giáo dục quốc 
gia. 

QUẢN LÝ CHẤT LƯỢNG 
Lãnh đạo các trường đại học, với xu hướng hoạt động tự quản ngày càng nhiều, 
cần có dữ liệu chính xác, tập trung để có quyết định hiệu quả hơn. Dự án cung 
cấp hoạt động phát triển chuyên môn cho lãnh đạo và cán bộ quản lý chất lượng 
nhằm hỗ trợ vai trò mới của họ trong công tác nghiên cứu, lập kế hoạch và hỗ 
trợ các lãnh đạo phụ trách chương trình giảng dạy. Một hoạt động trọng tâm là 
giúp cán bộ quản lý chất lượng đảm nhiệm vai trò chủ chốt của mình trong việc 
triển khai thành công các hệ thống đổi mới liên tiếp, tập trung vào tiếp nhận và 
cải thiện chương trình giảng dạy.   

CƠ SỞ HẠ TẦNG PHỤC VỤ XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN VÀ CHƯƠNG 
TRÌNH GIẢNG DẠY 
Nguồn lực của dự án tập trung hỗ trợ các hiệu trưởng và trưởng khoa thực hiện 
các chiến lược chuyển đổi cho trường và xây dựng cơ sở hạ tầng để tiếp tục cải 
thiện chất lượng của đội ngũ giảng viên và chương trình giảng dạy. Những biện 
pháp thúc đẩy quá trình chuyển đổi bao gồm triển khai các hệ thống quản lý chất 
lượng cần thiết để thành lập Trung tâm chuyên Đào tạo về Kỹ thuật. Dự án 
VULII dự kiến giúp các tổ chức và lãnh đạo tham gia chương trình HEEAP đạt 
được những kết quả bền vững trong cải thiện chương trình thông qua áp dụng 
các thực hành hiệu quả và sử dụng công nghệ hiện đại, như các mạng đào tạo 
từ xa.                    
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