
Antecedentes de “Labradores Mayas” 
 
Labradores Mayas es una asociación de productores formada en 1993, que cuenta actualmente 
con 60 pequeños agricultores de la Aldea Chirijuyú, Tecpán, departamento de Chimaltenango.  
Esta región del altiplano caracterizada por suelos y microclimas permiten la producción de una 
gran variedad de frutas y vegetales que pueden ser cultivados en ciclos cortos.  
 
Antes de 1993, los miembros de Labradores Mayas trabajaban individualmente o como parte de 
otras asociaciones.  Los productores se dieron cuenta que la mejor forma de tener éxito y crecer 
era asociándose y vendiendo sus productos en forma conjunta, para poder alcanzar el volumen y 
la calidad requeridos por las cadenas de supermercados regionales y otros grandes compradores.   
 
El objetivo principal de Labradores Mayas era diseñar un modelo de negocios que les permitiera 
asociarse para evitar el uso de intermediarios (o “coyotes”) y vender directamente su producto a 
compradores mayoristas y minoristas.  Buscaban mayor estabilidad en contratos de venta y 
volúmenes, menos fluctuación de precios, la creación de una marca de buena calidad y un 
mercado seguro antes de iniciar la siembra.  
 
El grupo inició sus actividades en 1993 vendiendo sus productos al por mayor en el mercado de 
La Terminal en la Ciudad de Guatemala.  Como muchos de los mercados de mayoreo, los 
precios fluctuaban enormemente y se les dificultaba obtener contratos de venta.  Debido a su 
experiencia, Labradores Mayas se dio cuenta que su habilidad de cultivar productos de alta 
calidad podía satisfacer a compradores más exigentes.  A inicios de 1997, entablaron pláticas con 
distribuidores de productos frescos a cadenas de supermercados, como “La Despensa de Don 
Juan” en El Salvador.  DISVEGUA (Distribuidora de Verduras de Guatemala) fue el primer 
comprador de Labradores Mayas en Guatemala que requirió productos de alta calidad y el uso de 
buenas prácticas agrícolas.  DISVEGUA solicitó que el producto de Labradores Mayas fuera 
entregado en cajas plásticas y que cumplieran con ciertos estándares de tamaño y niveles de 
maduración.  
 
El próximo paso para Labradores Mayas era exportar sus productos directamente a la cadena de 
supermercados “Super Selectos” en El Salvador.  En 2003, iniciaron el suministro a Super 
Selectos proveyéndoles semanalmente, y por más de dos años, apio, zanahoria, coliflor, 
remolachas y diferentes tipos de lechugas.  Sus negociaciones con DISVEGUA y Super Selectos 
resultaron en un rápido crecimiento en volumen y calidad para los miembros de Labradores 
Mayas.  Labradores Mayas logró ingresos de un 15 a un 30% mayores que los precios obtenidos 
en el mercado mayorista, al vender sus productos directamente a las cadenas de supermercados.  
Esto los motivó a continuar buscando nuevas oportunidades comerciales.  
 



 
Planta Empacadora 
 
Con el fin de mantener un nivel de competitividad, la dinámica de mercado requiere que los 
productores de hortalizas cumplan con estándares más altos de calidad y con las medidas 
sanitarias y fitosanitarias establecidas.  Situación que motivó a Labradores Mayas a buscar 
capacitación y asistencia técnica en inocuidad de alimentos y buenas prácticas agrícolas.  Desde 
el año 2002, USAID, a través del Programa de Encadenamientos Empresariales 
USAID/AGEXPORT, implementado por AGEXPORT, el cual propicia la alianza entre los 
pequeños y medianos productores con compradores, ha brindado a Labradores Mayas asistencia 
técnica y capacitación en buenas prácticas agrícolas, de manufactura y administrativas.  La 
asistencia técnica proporcionada, ayudó a que la Asociación cumpliera con los estándares 
recomendados por el Programa Integral de Protección Agrícola y Ambiental (PIPAA), que es un 
programa del Gobierno de Guatemala que certifica que los proveedores están implementando 
buenas prácticas agrícolas, ayudándoles a vender sus productos a nuevos mercados, incluyendo 
el internacional.  
 
Labradores Mayas decidió que para incursionar en nuevos y más rentables mercados necesitarían 
de su propio centro de acopio y planta empacadora, por lo que en 2002, Labradores Mayas 
recibió un préstamo por $50,000 de BANCAFE y construyó su propio centro de acopio y 
empacadora.  
 
Gracias a la asistencia técnica recibida de AGEXPORT que los ayudó en la obtención de su 
certificación PIPAA y al arduo trabajo de sus miembros, Labradores Mayas pudo obtener 
contratos de ventas para proveer vegetales a la cadena Walmart Centroamérica, relación que 
inició en el año 2005.  Hoy día, Labradores Mayas suple el 25% de las compras totales que 
Walmart Centroamérica realiza en Guatemala para productos como zanahorias, lechuga, apio y 
brócoli, bajo la marca “Del Fresco”, propiedad de Walmart.  Las ventas a Walmart representan 
60% de la producción total de Labradores Mayas. 
 
La venta directa de productos empacados a los supermercados y otros compradores, ha permitido 
a Labradores Mayas un incremento en sus ventas anuales que va de US$45,500 en el año 2001 a 
$650,000 en el año 2006, lo que significa que el monto de sus ventas se ha incrementado 14 
veces desde su inicio.  La Asociación en la actualidad tiene 66 miembros y genera 207 empleos:   
 

• Planta de empaque y administración:   30 personas (23 mujeres y 7 hombres) 
• Campo:    177 personas (30 mujeres y 147 hombres) 

 
El ingreso promedio por cada miembro varía de US$500 a US$3,000 mensuales, dependiendo 
del tamaño de sus parcelas y sus cosechas.  
 
El crecimiento de Labradores Mayas ha beneficiado a la comunidad de varias formas: 
 



• Educación:  Todos los hijos de los miembros y los trabajadores de Labradores Mayas asisten 
a la escuela 

• Salud:  Los miembros y trabajadores de la asociación han recibido capacitación en higiene 
personal, medidas que aplican no solo en el campo y en la planta empacadora, sino en sus 
hogares.  Los miembros han notado una disminución de las enfermedades contagiosas desde 
que adoptaron estas prácticas de higiene.  La diversificación agrícola también ha ayudado en 
la dieta de las familias, logrando una mejor nutrición y salud.  Chirijuyú cuenta ahora con un 
centro de salud y un doctor. 

• Viviendas:  Los miembros de la Asociación han mejorado en el uso de materiales para la 
construcción de sus casas.  La mayoría están hechas de blocks de concreto y cemento en 
lugar de adobe. 

 


